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การวิเคราะห์องค์กร (SWOT) 

 

(1) Strengths (จุดแข็ง) 
 

S1 บุคลากรมีความสามารถในการทำงานทีห่ลากหลาย ได้รบัการพฒันาองค์ความรู้ 
ทักษะ ความสามารถอย่างต่อเนือ่ง ทำใหม้ีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน  
สามารถถ่ายทอดองค์ความรูสู้่เครือข่ายได้ดี   
S2 บุคลากรมีการทำงานเป็นทีม มีความสามารถในการประสานงานกบัเครอืข่ายได้ดี 
S3 หน่วยงานเป็นองค์กรขนาดเลก็ ระบบการบริหารงานมีความคล่องตัว  
มีความยืดหยุ่น รวดเร็ว  
S4 หน่วยงานมีการดำเนินงานที่ตอบสนองนโยบายกรมสุขภาพจิตและนโยบาย 
การแก้ปญัหาของพื้นที่  
S5 หน่วยงานมี สื่อ คู่มือการดำเนินงานและเทคโนโลยีทีห่ลากหลาย ในการสนบัสนุน
พื้นที่ ทั้งได้รบัการสนับสนุนจากส่วนกลางและผลิตข้ึนเอง 
S6 หน่วยงานมีการกำหนดและส่งเสริม ค่านิยมที่ชัดเจน โดยการมสี่วนร่วม  
ของบุคลากรทกุระดบั คือ MHC.SUN 
S7 หน่วยงานมีการปฏิบัตงิานเชิงรุก เพื่อประเมินภาวะสุขภาพจิตด้วย 
เครื่อง Bio-feed back เพื่อประเมินความเครียดทีเ่ป็นรูปธรรม ซึ่งบุคลากรสามารถ 
ใช้เครื่องและให้คำปรึกษาได้ ตอบสนองความต้องการของเครือข่ายและประชาชน 

 
 

(2) Weaknesses (จุดอ่อน) 
 
W1 บุคลากรไม่เพียงพอกับภาระงาน  
W2 บุคลากรไม่เข้าใจด้านนโยบายและการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ รวมถึงขาด 
การติดตาม การประเมินผลที่ชัดเจน 
W3 ผู้รับผิดชอบงานหลกับางงานไม่สามารถปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย
ได้ทำให้ภาระงานถูกถ่ายโอนให้กับบุคลกรท่านอื่นจงึทำใหเ้กิด Work Load  
ในคนที่ได้รับมอบหมาย 
W4 บุคลากรมีวัยวุฒิ คุณวุฒิและประสบการณ์น้อย กระทบต่อความ
น่าเช่ือถือ ภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 
W5 บุคลากรมปีัญหาด้านสุขภาพกาย ทำใหป้ระสิทธิภาพการทำงานลดลง
และทำงานได้ไมเ่ต็มที่ตามภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 
W6 ผลงานวิชาการ/งานวิจัยของหน่วยงานในการแก้ไขปญัหาสุขภาพจิตและ
ยาเสพติดตามบรบิทของพื้นที่มีนอ้ย 
W7 ฐานข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี ไม่ครอบคลุม ไม่ทนัเวลา 
ที่นักวิชาการหรือผู้บริหารจะนำไปใช้ประโยชนเ์ชิงวิชาการหรือสนบัสนุนการ
ตัดสินใจเชิงนโยบายได ้
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(3) Opportunities (โอกาส) 
 

O1 นโยบายระดบักระทรวง/กรม/เขตสุขภาพ/ศูนย์วิชาการ และ อปท. เอือ้อำนวย 
ในการดำเนินงานสุขภาพจิตและยาเสพติด 
O2 ภาวะเศรษฐกิจและสงัคมในปจัจบุัน ทำใหง้านสุขภาพจติและสารเสพติดมีความ
เด่นชัดข้ึน และประชาชน องค์กรภาครฐั เอกชนให้ความสำคัญกับสุขภาพจิตมากข้ึน 
O3 สังคม วัฒนธรรม ที่มกีารเปลี่ยนแปลงไป ทำให้ประชาชนมีความตระหนกัรู้ 
ด้านสุขภาพจิตและสารเสพติดมากขึ้น 
O4 เทคโนโลยีที่มีความก้าวหน้าและทันสมัย ทำให้ประชาชนเข้าถึงสุขภาพจิตและสาร
เสพติดได้รวดเร็วและมากขึ้น 
O5 โรค/ ภัยพิบัติ และปญัหาตามบรบิทของพื้นที่ทำให้งานสุขภาพจิตและสารเสพติด
มีความสำคัญมากขึ้น 
O6 พรบ.สุขภาพจิต และคณะอนกุรรมการสุขภาพจิตระดบัจังหวัด เอือ้อำนวยในการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานของ คณะกรรมการ พชอ./พชต. และการขับเคลื่อนงานใน
ระดับพื้นที ่
O7 ผู้อำนวยการศูนย์สุขภาพจิตได้รับแตง่ตั้งเป็นคณะอนุกรรมการสุขภาพจิตระดับ
จังหวัด เพือ่วางแผน สนบัสนุน และผลักดันการดำเนินงานสขุภาพจิตและสารเสพติด 
ไปสู่การปฏิบัติในระดับพื้นที ่
O8 มีสถาบันธัญญารักษ์ในพื้นที่ทำใหป้ระชาชนเข้าถึงบรกิาร บำบัด รักษา ฟื้นฟู  
ผู้ติดยาเสพติด 

 
 

 

(4) Threats (อุปสรรค) 
 

T1 ปัจจุบันปัญหาสุขภาพจิตมีความซับซ้อนข้ึน ประชาชนสว่นใหญ่ยังขาด 
ความรอบรู้ ด้านสุขภาพจิต  
T2 ปัญหาเศรษฐกิจและสงัคมในปจัจบุันสง่ผลใหป้ระชาชนต้องทำงานหนัก  
ไม่มีเวลาใส่ใจสุขภาพ ส่งผลต่อความเครียดและเกิดปญัหาสขุภาพจิตและสาร
เสพติดมากขึ้น 
T3 มีความหลากหลายด้านสงัคม วัฒนธรรม ภาษา และภูมิศาสตร์ ส่งผลให้ 
การเข้าถึงสื่อเทคโนโลยีและการรทำงาน มีความยากและครอบคลุม 
ทุกกลุม่เป้าหมายและพื้นที ่
T4 ประชาชนเข้าถึงสื่อเชิงลบ เร็วข้ึน ง่ายข้ึน และขาดทักษะในการวิเคราะห์
ข้อเท็จจรงิของสื่อ ทำใหเ้กิดการกระตุ้นยั่วยุ ทำให้เกิดปัญหาสังคม  
และการเลยีนแบบพฤติกรรมที่ไมเ่หมาะสม  
T5 บุคลากรในเครือข่ายเกิดการย้ายงาน และการลาออก เนื่องจากไมม่ี
ความก้าวหน้าในสายงาน ส่งผลให้มกีารเปลี่ยนผูร้ับผิดชอบงานบ่อย และ
ส่งผลให้เกิดการทำงานที่ไม่ต่อเนื่อง 
T6 รพ.สต.ย้ายไปสังกัด อบจ. สง่ผลกระทบต่อการประสานงาน การสือ่สาร
และขับเคลื่อนงานสุขภาพจิตและสารเสพติดในพื้นที ่
T7 ปัญหามลพิษทางสิ่งแวดล้อม และภัยธรรมชาติ ทำให้เกดิปัญหาทาง
สุขภาพจิตและสารเสพติดเพิม่มากข้ึน 
T8 เป็นพื้นที่ติดชายแดนติดประเทศสาธารณรัฐแหง่สหภาพพม่า ประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นแหล่งผลิตและเส้นทางลำเลียงยา
เสพติด 

 


