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ėņĬņ 

Ȯ ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮœħƟħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&0343 - 0347' őħĵĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽņėńĠŏıŊŗŀĭĶĶĸŋ ĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢ :      
ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶľĸńĔħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨĶŃħńĭŏĕĨĽŋĕĳŅı
ħƟĺĵĶŃĭĭĽŋĕĳŅıěŇĨħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŋĕĳŅıěŇĨħňȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĴňėĺŅĴĽŋĕȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨȮĮƖȮ2565ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 :ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨĮĶŃĝŅĝĬ 
ĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 :ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨ ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 :Ȯ
ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨȮőħĵĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨ
ĴňĭŅĪĭŅĪŒĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅ
ĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮőħĵĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨȮŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭħƟĺĵĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĬŇŏĪĻŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖŏĸƞĴĬňŘ ĴňŏĬŊŘŀľŅŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
2ȮĽƞĺĬȮėŊŀȮ1) ĕƟŀĴŌĸĳŅıĶĺĴĕŀĚĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/Ȯ2) įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶ 
ĪňŗĬƞŅĽĬŒěĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345Ȯ3) ĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃ 2) ĚŅĬĮƚŀĚĔńĬĔŅĶęƞŅĨńĺĨŅĵ 
  ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĴŋƞĚľĺńĚĺƞŅĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ 2565 ŏĸƞĴĬňŘěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟĽĬŒěȮőħĵĽŅĴŅĶĩ
ĬņœĮŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıŊŘĬĪňŗŐĸŃ 
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĽŋħĪƟŅĵĬňŘȮĕŀĕŀĭėŋĦįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖŒľƟĽņŏĶŖěĸŋĸƞĺĚħƟĺĵħň 
Ȯ      
Ȯ        ėĦŃĪņĚŅĬȮĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/  

Ȯ         īńĬĺŅėĴȮ0343 

 

 

 

 

 

 



 Ã 

ĽŅĶĭńĠ 

           ȮȮȮȮȮȮľĬƟŅ 
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345Ȯ&Annual Report 2022)  
        ėņĬņȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
        ĽŅĶĭńĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕȮ-ȮėȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
/,ȮĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸĳŅıĶĺĴĕŀĚĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/       / 
Ȯ -ȮĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/Ȯ       0 
 -ȮĪŇĻĪŅĚľĸńĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇě-ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ     1 
Ȯ - ĭŋėĸŅĔĶ          8 
Ȯ -ȮĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗĽņėńĠĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ-ȮŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ           13 
ŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĽņėńĠĨŅĴĔĶŃĭĺĬĚŅĬľĸńĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĽņėńĠĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 - ĔġľĴŅĵȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĔĶŃĭĺĬĚŅĬľĸńĔ     15 
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĽņėńĠĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ  
 - őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ             17 
 - ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĔĶȮ&SWOT)                18 
  - ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ1                 21 
 

0,ȮĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĪňŗĬƞŅĽĬŒěĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343          20 
įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
Ȯ -ȮĚŅĬŏħŖĔĮģĴĺńĵ                  23 
Ȯ -ȮĚŅĬĺńĵŏĶňĵĬȮŐĸŃĚŅĬĺńĵĶŋƞĬ                3/ 
Ȯ -ȮĚŅĬĺńĵĪņĚŅĬȮŐĸŃĚŅĬȮMental Health Literacy               38 
Ȯ -ȮĚŅĬĺńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ                  43 
Ȯ -ȮĚŅĬȮMCATT                  58 
 - ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıěŇĨĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵŒĬĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇ            63 

-ȮĚŅĬĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬĚŅĬ                 71 
-ȮĚŅĬȮPMQA                   72 
-ȮĚŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ                79 
- įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĸŋƞĴĚŅĬŀņĬĺĵĔŅĶ      ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ60 
 
 
 
 
 
 
 



5 
 

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ&Annual Report 2022)   

Å 

      ĽŅĶĭńĠ 

           ȮȮȮȮȮȮľĬƟŅ 
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ&Annual Report 2020)  
ĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĪňŗĽņėńĠĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 
Ȯ -ȮȮőėĶĚĔŅĶȮ2 Pillars : ĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŀĭĶŌƟĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ   86 
ěńĚľĺńħĸņıŌĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 
 -ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĴŋƞĚĽŌƞĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 67 
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343  

-ȮőėĶĚĔŅĶĶĦĶĚėƢĽńĮħŅľƢĽŋĕĳŅıěŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěņĮƖȮ0342ȮĳŅĵŒĨƟĮĶŃŏħŖĬ   7/ 
ȮĽŋĕĳŅıěŇĨœĪĵȮŴĺńħŒě,,,œĮıĶƟŀĴĔńĬŵ 

- őėĶĚĔŅĶĶĦĶĚėƢŏİƚŅĶŃĺńĚĳŅĺŃĽŋĕĳŅıěŇĨŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽŋĕĳŅıěŇĨħňȮ  73 
ŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮCOVID-/7ȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 

- őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮ   /./ 
ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵȮĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ1 ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2565 
 

1,ȮĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ         /.1 
 -ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342Ȯ     /.2 
Ȯ -ȮĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĚĭħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĚĭĸĚĪŋĬ   /.3 
Ȯ -ȮĽĶŋĮĚĭĮĶŃĴŅĦłȮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 Ȯ /.4 
 

4,ȮĽƞĺĬĪňŗȮ4ȮĚŅĬĮƚŀĚĔńĬĔŅĶęƞŅĨńĺĨŅĵȮ       ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/.7 
Ȯ -ȮĽĶŋĮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬęƞŅĨńĺĨŅĵȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ//. 
       
Ȯ ėĦŃĪņĚŅĬ         ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/0. 

   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸĳŅıĶĺĴĕŀĚĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2 
 

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ&Annual Report 2022)   

ĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/  
Ȯ ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĔŀĚĪňŗĕŉŘĬĨĶĚĨƞŀĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕŏħŇĴěńħĨńŘĚ
ěņĬĺĬȮ4ȮŐľƞĚȮėŊŀȮĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ1-4ȮĶńĭįŇħĝŀĭȮĳŅėĔĸŅĚȮŐĸŃĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĳŅėŏľĬŊŀ 
ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮŐĸŃĳŅėŒĨƟȮĨŅĴĸņħńĭĨƞŀĴŅĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨŏľŖĬĺƞŅĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨȮ1-4ȮĴňıŊŘĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭĔĺƟŅĚŒľĠƞŏĔŇĬĔĺƞŅĔņĸńĚĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĮĶŃěņĻŌĬĵƢěŃħŌŐĸĶńĭįŇħĝŀĭœħƟĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
ěŉĚĴňėņĽńŗĚĪňŗȮ039/2542ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ18ȮĴĔĶŅėĴȮ2542ȮěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨŏĕĨȮ1-13ȮĶĺĴȮ13ȮŐľƞĚ 
ŏĮƦĬĔŅĶĳŅĵŒĬȮŐĸŃĴňģŅĬŃŏĪňĵĭŏĪƞŅĔŀĚŒĬĽńĚĔńħĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨȮőħĵŒľƟŐĨƞĸŃĻŌĬĵƢĶńĭįŇħĝŀĭıŊŘĬĪňŗŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭ
ıŊŘĬĪňŗŏĕĨĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĽƞĺĬĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨŏĕĨȮ13ȮĶńĭįŇħĝŀĭıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ 
Ȯ ĨƞŀĴŅĶńģĭŅĸœħƟĴňĬőĵĭŅĵĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶŐĸŃŒľƟĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĮĶńĭĭĪĭŅĪȮĳŅĶĔŇěȮŐĸŃ
őėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏĴŊŗŀıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĪĶĺĚȮĪĭĺĚȮĔĶĴȮı,Ļ,Ȯ2545ȮĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨěŉĚœħƟ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĭĪĭŅĪȮĳŅĶĔŇěȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮħńĚĔġĔĶŃĪĶĺĚŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮı,Ļ,Ȯ2545ȮĞŉŗĚĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮŏĸƞĴȮ119ȮĨŀĬĪňŗȮ103ȮĔȮĺńĬĪňŗȮ9ȮĨŋĸŅėĴȮ2545Ȯ 
ľĬƟŅȮ73-78ȮŒľƟĴňĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ1-12ȮőħĵŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĳŅĵŒĬŏĮƦĬȮ1ȮİƙŅĵȮ1ȮĔĸŋƞĴĚŅĬȮėŊŀȮ  
1. İƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮ2. ĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽŋĕĳŅıěŇĨ  
Ȯ ěŅĔĬńŘĬĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨœħƟŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚėņĽńŗĚěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ13 ŐĸŃěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨ 
ĪňŗȮ14-15 ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬĔŅĶĳŅĵŒĬĴňľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĳŅĵŒĬŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭ 
ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ1-12 őħĵȮĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ13 ěńħĨńŘĚĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ29 ĨŋĸŅėĴȮ2545 ĨŅĴėņĽńŗĚĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨ 
ĪňŗȮ998/2545 ĸĚĺńĬĪňŗȮ15 ıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2545 ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ14 ěńħĨńŘĚĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ27 ĨŋĸŅėĴȮ2547 
ĨŅĴėņĽńŗĚĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ1189/2547 ĸĚĺńĬĪňŗȮ27 īńĬĺŅėĴȮı,Ļ,2547 ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ15 ěńħĨńŘĚĨńŘĚŐĨƞ 
ĺńĬĪňŗȮ27 ĨŋĸŅėĴȮ2547 ĨŅĴėņĽńŗĚĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ1190/2547 ĸĚĺńĬĪňŗȮ27 īńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2547ȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ
ĕŀĚĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ10ȮĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ10 ŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňıńĥĬŅĔŅĶĴŅěŅĔĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĳŅėȮ 
&ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨȮ2) ĨńŘĚĕŉŘĬĴŅĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĪĶĺĚȮĪĭĺĚȮĔĶĴȮĜĭńĭĪňŗȮ7 ı,Ļ,Ȯ2535 ĴňľĬƟŅĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮ17 ěńĚľĺńħĳŅėŏľĬŊŀȮĨƞŀĴŅȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2542 ĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨȮĨńŘĚĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨŏĕĨĕŉŘĬȮ13 ŏĕĨȮőħĵĪňŗȮ
12 ŏĕĨȮŏĮƦĬœĮĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨŏĸŖĚŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚ
ĽŋĕĳŅıěŇĨĮĶŃĝŅĝĬěŉĚĨńŘĚĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨŏĕĨȮ13 ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ14 ŐĸŃĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ15 ĨŅĴĸņħńĭ 
ŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2546 ěŉĚĨńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬ ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨ 
ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨœĮĽŌƞĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏıŊŗŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıěŇĨ
ĔńĭĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬőėĶĚĽĶƟŅĚĨŅĴŏĕĨĽŋĕĳŅı,ěŅĔĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ1.ȮĴŅŏĮƦĬȮ 
ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ1 ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŒĬĮƖȮı,ĻȮ0338ȮȮŒĬıŊŘĬĪňŗĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ1 ĶńĭįŇħĝŀĭıŊŘĬĪňŗŏĕĨĨĶĺěĶŅĝĔŅĶ
ĪňŗȮ1 œħƟŐĔƞȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĸņıŌĬȮĸņĮŅĚȮŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮŏĝňĵĚĶŅĵȮıŃŏĵŅȮŐıĶƞȮŐĸŃĬƞŅĬȮĮƤěěŋĭńĬĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨ
ĪňŗȮ/ȮĨńŘĚŀĵŌƞȮŏĸĕĪňŗȮ131 ĩĬĬĝƞŅĚľĸƞŀȮĨņĭĸľŅĵĵŅȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ50100Ȯ 
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/,ĪŇĻĪŅĚľĸńĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇě-ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
  

ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶľĸńĔħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅ
ĽŋĕĳŅıěŇĨĶŃħńĭŏĕĨĽŋĕĳŅıħƟĺĵĶŃĭĭĽŋĕĳŅıěŇĨħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŋĕĳŅıěŇĨħňȮ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĴňėĺŅĴĽŋĕ 

ėƞŅĬŇĵĴ M=Moral ĴŋƞĚĴńŗĬŒĬľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
H=Happy ĽĶƟŅĚĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮėĬĽņĶŅĠĚŅĬĽņŏĶŖě 
C=Creative ėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢıńĥĬŅĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨ 
S=Smart ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĪńŘĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
U=Unity ĴňėĺŅĴĽŅĴńėėňĔĸĴŏĔĸňĵĺŏĮƦĬŀńĬľĬŉŗĚŀńĬŏħňĵĺĔńĬ 
N=Network ĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪńŘĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĶŃĭĭŐĸŃ
ĬŀĔĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

ıńĬīĔŇě 1.ĻŉĔļŅ-ĺŇŏėĶŅŃľƢ-ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĮƚŀĚĔńĬ
ĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 
2.ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭőħĵĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨ 
3. ŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĺŅĚŐįĬĽƞĚŏĽĶŇĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮħƟĺĵĕƟŀĴŌĸȮĽŅĶĽĬŏĪĻȮħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
4. ĬŇŏĪĻŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 1. ĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĝƞĺĚĝňĺŇĨœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴĮƤěěńĵ 
ĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħȮĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨ 
2.ȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĴňıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
3.ȮįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĮƚŀĚĔńĬȮĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ /,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴĮƤěěńĵĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨ 
ĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ 
2.ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
1,ȮıńĥĬŅėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅ
ĽŋĕĳŅıěŇĨ 

ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

/,ȮĺŇěńĵ-ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵň 
0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨ 
1,ȮıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĩƞŅĵĪŀħĬĺńĨĔĶĶĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨȮŐĸŃ
ĬŇŏĪĻŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
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ĔĶŃĭĺĬĚŅĬľĸńĔ
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĚŅĬ
ĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĽņėńĠ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĔĶŃĭĺĬĚŅĬľĸńĔ 
/,ȮĺŇěńĵ-ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵň 
0,ȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĶŃħńĭĮģĴĳŌĴŇŐĸŃĶŃħńĭŀņŏĳŀĴňĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĴňĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃěŇĨŏĺĝŒĬĝŋĴĝĬ 
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ 
1,ȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃȮħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
2,ȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨĴň
ėŋĦĳŅı 
ĔĶŃĭĺĬĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬ 
/,ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶėĸńĚȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
0,ȮĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĴňėŋĦĳŅı 
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/,/ȮįĸįĸŇĨ-ĭĶŇĔŅĶĪňŗĽņėńĠĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨŅĴĔĶŃĭĺĬĚŅĬľĸńĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬȮĪňŗĽņėńĠĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

įĸįĸŇĨ / ĭĶŇĔŅĶĪňŗĽņėńĠ ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĸńĔ 
/,ĺŇěńĵ-ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵň 
/,/ȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅ-ĺŇěńĵħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨ 
/,0ȮĬĺńĨĔĶĶĴ-ĨƟĬŐĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨ 
 

1,őĪĶĻńıĪƢĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽŋĕĳŅıěŇĨȮ.-5320-1675Ȯ
őĪĶĽŅĶĽņĬńĔĚŅĬȮ.-5308-0556 
2,ĪŅĚȮline : ȮĪňĴĚŅĬĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨ* CSO_HR1,Regulator 
HR1,ŏĸĕŅĪňĴĬŇŏĪĻŏĕĨ1,ĶŃĭŅħSuicide,ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮelderly,
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĕĨĽŋĕĳŅı1,ȮĪňĴȮDHSĳŅėŏľĬŊŀȮŏĮƦĬĨƟĬ 
3,ĨŇħĨƞŀőħĵĨĶĚĪňŗĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽŋĕĳŅıěŇĨȮ 
4.E-mail : mhc01.cm@gmail.com  
5,Website : www.mhc01.net 
4,FacebookȮ: ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗ1 ŏĝňĵĚŒľĴƞ  
5,ĪŅĚœĮĶļĦňĵƢĪňŗȮĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ1ȮĪňŗŀĵŌƞȮ131ȮĩĬĬĝƞŅĚ
ľĸƞŀȮĨņĭĸľŅĵĵŅȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ50100 

0,ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĶŃħńĭĮģĴĳŌĴŇŐĸŃ
ĶŃħńĭŀņŏĳŀĴňĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮƚŀĚĔńĬ
ĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĴňĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶħŌŐĸ
ĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃěŇĨŏĺĝŒĬĝŋĴĝĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ 
0,/ȮĴŅĨĶģŅĬ-ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨ 
0,0ȮĭĶŇĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨ 
ŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ 
0,1ȮĭĶŇĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨ 
ŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ 
0,2ȮĭĶŇĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨŐĔƞŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĪńŘĚŒĬȮŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

1,őĪĶĻńıĪƢĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽŋĕĳŅıěŇĨȮ.-5320-1675Ȯ
őĪĶĽŅĶĽņĬńĔĚŅĬȮ.-5308-0556 
2,ĪŅĚȮline : ȮĪňĴĚŅĬĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨ* CSO_HR1,Regulator 
HR1,ŏĸĕŅĪňĴĬŇŏĪĻŏĕĨ1,ĶŃĭŅħSuicide,ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮelderly,
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĕĨĽŋĕĳŅı1,ȮĪňĴȮDHSĳŅėŏľĬŊŀȮŏĮƦĬĨƟĬ 
3,ĨŇħĨƞŀőħĵĨĶĚĪňŗĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽŋĕĳŅıěŇĨȮ 
4.E-mail : mhc01.cm@gmail.com  
5,Website : www.mhc01.net 
4,FacebookȮ: ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗ1 ŏĝňĵĚŒľĴƞ  
5,ĪŅĚœĮĶļĦňĵƢĪňŗĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ1ȮĪňŗŀĵŌƞȮ131ȮĩĬĬĝƞŅĚľĸƞŀȮ
ĨņĭĸľŅĵĵŅȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ50100 

1,ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃȮħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĽŊŗŀ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
1,/ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ 
&ŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ' 
1,0ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ&őĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽŋĕĳŅıĨņĭĸ 
1,1ȮĽŊŗŀėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıěŇĨĽņľĶńĭ
ĮĶŃĝŅĝĬ 

1,őĪĶĻńıĪƢĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽŋĕĳŅıěŇĨȮ.-5320-1675Ȯ
őĪĶĽŅĶĽņĬńĔĚŅĬȮ.-5308-0556 
2,ĪŅĚȮline : ȮĪňĴĚŅĬĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨ* CSO_HR1,Regulator 
HR1,ŏĸĕŅĪňĴĬŇŏĪĻŏĕĨ1,ĶŃĭŅħSuicide,ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮelderly,
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĕĨĽŋĕĳŅı1,ȮĪňĴȮDHSĳŅėŏľĬŊŀȮŏĮƦĬĨƟĬ 
3,ĨŇħĨƞŀőħĵĨĶĚĪňŗĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽŋĕĳŅıěŇĨȮ 
4.E-mail : mhc01.cm@gmail.com  
5,Website : www.mhc01.net 

mailto:mhc01.cm@gmail.com
mailto:mhc01.cm@gmail.com
mailto:mhc01.cm@gmail.com
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 4,FacebookȮ: ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗ1 ŏĝňĵĚŒľĴƞ  
5,ĪŅĚœĮĶļĦňĵƢĪňŗȮĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ1ȮĪňŗŀĵŌƞȮ131ȮĩĬĬĝƞŅĚ
ľĸƞŀȮĨņĭĸľŅĵĵŅȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ50100 

2,ȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨ
ŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨĴňėŋĦĳŅı 
2,/ȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ-ŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĽŋĕĳŅıěŇĨ 
2,0ȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃ 
ěŇĨŏĺĝ 
 

1,őĪĶĻńıĪƢĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽŋĕĳŅıěŇĨȮ.-5320-1675Ȯ
őĪĶĽŅĶĽņĬńĔĚŅĬȮ.-5308-0556 
2,ĪŅĚȮline : ȮĪňĴĚŅĬĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨ* CSO_HR1,Regulator 
HR1,ŏĸĕŅĪňĴĬŇŏĪĻŏĕĨ1,ĶŃĭŅħSuicide,ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮelderly,
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĕĨĽŋĕĳŅı1,ȮĪňĴȮDHSĳŅėŏľĬŊŀȮŏĮƦĬĨƟĬ 
3,ĨŇħĨƞŀőħĵĨĶĚĪňŗĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽŋĕĳŅıěŇĨȮ 
4.E-mail : mhc01.cm@gmail.com  
5,Website : www.mhc01.net 
4,FacebookȮ: ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗ1 ŏĝňĵĚŒľĴƞ  
5,ĪŅĚœĮĶļĦňĵƢĪňŗĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ1ȮĪňŗŀĵŌƞȮ131ȮĩĬĬĝƞŅĚľĸƞŀȮ
ĨņĭĸľŅĵĵŅȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ50100 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 
/,ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶėĸńĚȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
/,/ȮĽŅĴŅĶĩŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟĨŅĴŐįĬĪňŗ
ĺŅĚœĺƟ 

1,őĪĶĻńıĪƢĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽŋĕĳŅıěŇĨȮ.-5320-1675Ȯ
őĪĶĽŅĶĽņĬńĔĚŅĬȮ.-5308-0556 
2,ĪŅĚȮline : ȮĪňĴĚŅĬĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨ* CSO_HR1,Regulator 
HR1,ŏĸĕŅĪňĴĬŇŏĪĻŏĕĨ1,ĶŃĭŅħȮSuicide,ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮelderly,
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĕĨĽŋĕĳŅı1,ȮĪňĴȮDHSĳŅėŏľĬŊŀȮŏĮƦĬĨƟĬ 
3,ĨŇħĨƞŀőħĵĨĶĚĪňŗĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽŋĕĳŅıěŇĨȮ 
4.E-mail : mhc01.cm@gmail.com  
5,Website : www.mhc01.net 
4,FacebookȮ: ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗ1 ŏĝňĵĚŒľĴƞ  
5,ĪŅĚœĮĶļĦňĵƢĪňŗȮĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ1ȮĪňŗŀĵŌƞȮ131ȮĩĬĬĝƞŅĚ
ľĸƞŀȮĨņĭĸľŅĵĵŅȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ50100 
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įĸįĸŇĨ / ĭĶŇĔŅĶĪňŗĽņėńĠ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
0,ĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴ
ŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĴňėŋĦĳŅı 
0,/ȮľĬƞĺĵĚŅĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮITA 

1,őĪĶĻńıĪƢĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽŋĕĳŅıěŇĨȮ.-5320-1675Ȯ
őĪĶĽŅĶĽņĬńĔĚŅĬȮ.-5308-0556 
2,ĪŅĚȮline : ȮĪňĴĚŅĬĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨ* CSO_HR1,Regulator 
HR1,ŏĸĕŅĪňĴĬŇŏĪĻŏĕĨ1,ĶŃĭŅħSuicide,ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮelderly,
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĕĨĽŋĕĳŅıȮ1,ȮĪňĴȮDHSĳŅėŏľĬŊŀȮŏĮƦĬĨƟĬ 
3,ĨŇħĨƞŀőħĵĨĶĚĪňŗĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽŋĕĳŅıěŇĨȮ 
4.E-mail : mhc01.cm@gmail.com  
5,Website : www.mhc01.net 
4,FacebookȮ: ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗ1 ŏĝňĵĚŒľĴƞ  
5,ĪŅĚœĮĶļĦňĵƢĪňŗȮĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ1ȮĪňŗŀĵŌƞȮ131ȮĩĬĬĝƞŅĚ
ľĸƞŀȮĨņĭĸľŅĵĵŅȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ50100 

 

mailto:mhc01.cm@gmail.com
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0,ȮĭŋėĸŅĔĶ 
0,/ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2565Ȯ 
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0,0ȮěņĬĺĬŐĸŃĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬěņŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃŏıĻȮȮ 
 

ĮĶŃŏĳĪ 
ĭŋėĸŅĔĶ 

ěņĬĺĬŐĸŃĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮěņŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪȮŐĸŃŏıĻ 
ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ 

ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 4 15,3 /. 40,3 /4 50,6 
ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ 1 53 / 03 2 /6,0 
ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ - - / /.. / 2,3 
ıĬńĔĚŅĬĔĶŃĪĶĺĚł / /.. - - / 2,3 
ĶĺĴŏıĻ /. 23,3 /0 32,3 00 100 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ıĬńĔĚŅĬĔĶŃĪĶĺĚłȮěƟŅĚőħĵȮĶı,ĽĺĬĮĶŋĚȮ1 ėĬȮ&ıĬńĔĚŅĬĕńĭĶĩ' 

Ȯ        ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮĔĶĔġŅėĴȮ0343 
 

 

Ȯ         
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0,1ȮěņĬĺĬŐĸŃĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮěņŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĳŅĶĔŇěȮĽŅĵĚŅĬȮŐĸŃĺŇĝŅĝňı 

Ȯ        ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮĔĶĔġŅėĴȮ0343 
 
 

 

  

Ȯ         

ĳŅĶĔŇě 
ĽŅĵĚŅĬ 

ěņĬĺĬŐĸŃĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮěņŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶȮĳŅĶĔŇěȮĽŅĵĚŅĬȮŐĸŃĺŇĝŅĝňı 
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ ıĬńĔĚŅĬ

ĔĶŃĪĶĺĚł 
ĶĺĴĳŅĶĔŇě 
ĽŅĵĚŅĬ 

ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 
ĳŅĶĔŇěľĸńĔ 
ŐıĪĵƢ - - - - - - - - - - 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ 7 42,1 - - - - - - 7 2/ 
ĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅėĸŇĬŇĔ 1 0/,2 - - - - - - 1 /1,4 
ĬńĔĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢ / 5,/ - - - - - - / 2,3 
ĬńĔĔŇěĔĶĶĴĭņĭńħ / 5,/ - - - - - - / 2,3 
ĶĺĴ /2 /..       /2 41,4 

ĳŅĶĔŇěĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

/ /.. - - - - - - - - 

ĶĺĴ / /..       / 2,3 
ĳŅĶĔŇěĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĮĶŃěņıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ - - - - - - - - - - 
ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ
ŐĸŃĭńĠĝň 

- - - - - - - - - - 

ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬīŋĶĔŅĶ / /.. - - - - - - / 2,3 
ıĬńĔĚŅĬıŇĴıƢħňħ - - 0 3. - - - - 0 7,0 
ĬńĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ - - - - / /.. - - / 2,3 
ıĬńĔĚŅĬĕńĭĶĩ - - 0 3. - - / /.. 1 /1,5 
ĶĺĴ / /.. 2 /.. / /.. / /.. 5 1/,7 
ĶĺĴĮĶŃŏĳĪ
ĭŋėĸŅĔĶ ĺŇĝŅĝňı 

/4 50,6 2 /6,0 / 2,3 / 2,3 00 100 
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2.2 ĔŅĶħŌŐĸħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
ĔĶŃĭĺĬĚŅĬľĸńĔŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĪňŗĽņėńĠĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ĨƞŀĽŋĕĳŅı- 
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŌŐĸħƟŅĬĽŋĕĳŅı 
ŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 

/,ȮĺŇěńĵ-ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵň 
0,ȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĶŃħńĭ
ĮģĴĳŌĴŇŐĸŃĶŃħńĭŀņŏĳŀĴňĔŅĶ
ěńħĭĶŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅ
ĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĴňĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶ
ħŌŐĸĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃěŇĨŏĺĝŒĬĝŋĴĝĬ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ 
1,ȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃȮ 
ħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸ 
2,ȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĮƚŀĚĔńĬ
ĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨĴňėŋĦĳŅı 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Office Syndrome 
&ŀŅĔŅĶĪŅĚĶŃĭĭĔĶŃħŌĔ
ŐĸŃĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀŀńĔŏĽĭŏĶŊŘŀĶńĚ' 
 
 
 
 
 
2,ȮĳŅĺŃėĺŅĴŏėĶňĵħěŅĔ
ĔŅĶĪņĚŅĬȮ(Burn out) 
 
 
 
 

1,ȮĔŅĶĮĶŃĽĭŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŀŀĔıŊŘĬĪňŗȮ 
 
 
 

2,ȮĴĸĳŅĺŃŀŅĔŅĻŏĮƦĬıŇļȮ
ŏĝƞĬȮİŋƙĬĸŃŀŀĚȮPM 2.5 
ĴĸĳŅĺŃěŅĔĽŅĶŏėĴňȮŏĝƞĬȮ
įĚľĴŉĔěŅĔŏėĶŊŗŀĚĮĶŇŘĬ
ŏŀĔĽŅĶ*ȮĬŘņĵŅĩŌıŊŘĬ 
 
5. ĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚœĺĶńĽȮ
Covid 19  

-ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı ŏĝƞĬȮŀŀĔĔņĸńĚ

ĔŅĵĪŋĔĺńĬıŋīĕŀĚĽńĮħŅľƢ 

-ȮĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĮĶŃěņĮƖ 

-ȮİƗĔĔŅĶįƞŀĬėĸŅĵĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀȮŏıŊŗŀŏĮĸňŗĵĬ
ŀĶŇĵĭĪĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĪņĚŅĬ 
- ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪņĚŅĬ ŏĝƞĬȮıńĔ
ĽĸńĭĪņĚŅĬŏĮƦĬĶŃĵŃŕ ĸŋĔŏħŇĬ*ȮıńĔĽŅĵĨŅ 
 

-ȮİƗĔįƞŀĬįƞŀĬėĸŅĵėĺŅĴŏėĶňĵħ 

-ȮĴňĪňĮĶŉĔļŅŒĬĪňŗĪņĚŅĬ 

- ěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŏĝƞĬȮĕŀĚĕĺńĠ 

ĺńĬŏĔŇħȮľĶŊŀľŅĔŏĔŇħĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵĴňĕŀĚŏĵňŗĵĴȮ

ŏĮƦĬĨƟĬ 
 

-ȮŏĝŖėėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĵŅĬıŅľĬŃĔƞŀĬ 
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ 
-ȮıĬńĔĚŅĬĕńĭĶĩĨƟŀĚıńĔįƞŀĬĪňŗŏıňĵĚıŀ  
-ȮĪņĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋŒľƟŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪŋĔėĬ 
Ȯ 
-ȮĽĺĴľĬƟŅĔŅĔŀĬŅĴńĵ 
-ȮĪņȮ3ȮĽ,ȮBig Cleaning Day 
-ȮĮĶńĭĽĩŅĬĪňŗĔŅĶĪņĚŅĬȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟ
ŏľĴŅŃŐĔƞĔŅĶĪņĚŅĬȮŏĝƞĬȮŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĽĺƞŅĚȮ
ĔŅĶĩƞŅĵŏĪĕŀĚŀŅĔŅĻȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 
-ȮĽĺĴľĬƟŅĔŅĔŀĬŅĴńĵ 
-ȮħŌŐĸĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵĽƞĺĬĭŋėėĸȮŏĝƞĬȮĸƟŅĚĴŊŀ
ĭƞŀĵŕȮħƟĺĵĽĭŌƞȮľĶŊŀŏěĸŐŀĸĔŀŁŀĸƢ 
-ȮĜňħĺńėĞňĬȮĮƚŀĚĔńĬőĶėȮœĺĶńĽȮőėĺŇħ-/7 
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ĔĶŃĭĺĬĚŅĬľĸńĔŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĪňŗĽņėńĠĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ĨƞŀĽŋĕĳŅı- 
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŌŐĸħƟŅĬĽŋĕĳŅı 
ŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 

/,ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶėĸńĚȮ 
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 
0,ĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ 
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĴňėŋĦĳŅı 

 

1,ȮĳŅĺŃėĺŅĴŏėĶňĵħěŅĔ
ĔŅĶĪņĚŅĬȮ(Burn out) 
 
 
 
 

 

0,ȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 
 
 
 

1,ȮŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮœĲœľĴƟ 

-ȮİƗĔįƞŀĬįƞŀĬėĸŅĵėĺŅĴŏėĶňĵħ 

-ȮĴňĪňĮĶŉĔļŅŒĬĪňŗĪņĚŅĬ 

- ěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŏĝƞĬȮĕŀĚĕĺńĠ 

ĺńĬŏĔŇħȮľĶŊŀľŅĔŏĔŇħĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵĴňĕŀĚŏĵňŗĵĴȮ

ŏĮƦĬĨƟĬ 

-ȮĴňĔŅĶěņĔńħĽŇĪīŇĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸ 
-ȮĴňőĮĶŐĔĶĴĮƚŀĚĔńĬœĺĶńĽŒĬŏėĶŊŗŀĚ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 

-ȮŀĭĶĴŐĸŃĞƟŀĴŐįĬŀńėėňĳńĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
- ĴŀĭľĴŅĵĶńĭįŇħĝŀĭŀŋĮĔĶĦƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ
ŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅĭĬőĨƠŃĪņĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ŐĨƞĸŃėĬ 
-ȮĨĶĺěĽŀĭŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ
œĲĲƚŅŒĬĽņĬńĔĚŅĬȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ0ȮėĶńŘĚ 
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1,ȮĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗĽņėńĠĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ-ȮŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃȮȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĪňŗĽņėńĠĨŅĴĔĶŃĭĺĬĚŅĬľĸńĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĽņėńĠĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĔĶŃĭĺĬĚŅĬľĸńĔŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĪňŗĽņėńĠĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

 

ŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ ŀŋĮĔĶĦƢ
ĪŅĚĔŅĶ 
ŐıĪĵƢ 

őĮĶŐĔĶĴ- 
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ-
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
ĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ-
ĬĺńĨĔĶĶĴ- 
ĽŊŗŀ-ŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

/,ȮĺŇěńĵ-ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŏĪėőĬőĸĵň 
0,ȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĶŃħńĭ
ĮģĴĳŌĴŇŐĸŃĶŃħńĭŀņŏĳŀĴňĔŅĶ
ěńħĭĶŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅ
ĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĴňĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶħŌŐĸ
ĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃěŇĨŏĺĝŒĬĝŋĴĝĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬ 
1,ȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃȮħƟŅĬĔŅĶ
ŒĝƟĕƟŀĴŌĸĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
2,ȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĮƚŀĚĔńĬ
ĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨĴňėŋĦĳŅı 

 
 
 

ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗ1 Ĵň
ĽņĬńĔĚŅĬĨńŘĚŀĵŌƞȮŏĸĕĪňŗ 
131 ĳŅĵŒĬȮ
őĶĚıĵŅĭŅĸĽĺĬĮĶŋĚ
ŏĮƦĬŀŅėŅĶȮ2 ĝńŘĬȮĽĶƟŅĚ
ĴŅĬŅĬĔĺƞŅȮ25ȮĮƖ 
ŀŅėŅĶĝńŘĬȮ2Ȯ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
-ľƟŀĚĬŘņȮ1ȮľƟŀĚ 
-ľƟŀĚľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶĽŋĕĳŅıěŇĨȮ1 
ľƟŀĚ 
-ľƟŀĚĪņĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶĽŋĕĳŅıěŇĨȮ2Ȯ
ľƟŀĚ 
-ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŒľĠƞ 1 ľƟŀĚ 

œĴƞĴň -ȮĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮInternet 
ėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚ 
-ȮĶŃĭĭServer ŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŏĔŖĭȮ
Log file 
- ĶŃĭĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮőĮĶŐĔĶĴȮ
Microsoft 
-ŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĨńŘĚőĨƠŃ*őĬĨ
ĭŋė*ŐĪĮŏĸŖĨ 
-ȮėĸńĚėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨ 
-ŏĺŖĭœĞĨƢĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨ 
-ȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĽƞĚŏĽĶŇĴĮƚŀĚĔńĬ
ĽŋĕĳŅıěŇĨĔĸŋƞĴĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨȮ
&MPIS' 
-ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮ-ȮŐĭĭėńħĔĶŀĚȮ
ĳŅĺŃĪŅĚĽŋĕĳŅıěŇĨħƟĺĵĨĬŏŀĚ
įƞŅĬĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 
-ȮĽŊŗŀȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬ
ĶŌĮŐĭĭȮĨƞŅĚȮŕȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮľĬńĚĽŊŀȮ
ėŌƞĴŊŀȮŐįƞĬıńĭȮĞňħňȮœĲĸƢŏĽňĵĚȮĝŋħ
ěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶ 

-ȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ-ȮĽŊŗŀȮ-Ȯ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
-ŏĪėőĬőĸĵňĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅ
ĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨȮŐĸŃȮĪňŗ
ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ1ȮįĸŇĨ
ĕŉŘĬ 
ħƟŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨ
ŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅ
ĽŋĕĳŅıěŇĨŐĔƞŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵ 
- ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ

ĨƞŅĚȮŕ 

 

 

 

 

ĔĶŃĭĺĬĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬ 
/,ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶėĸńĚȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
0,ĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĴň
ėŋĦĳŅı 
 
 

ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ1 Ĵň
ĽņĬńĔĚŅĬĨńŘĚŀĵŌƞȮŏĸĕĪňŗȮ
131ȮĳŅĵŒĬȮ
őĶĚıĵŅĭŅĸĽĺĬĮĶŋĚ 
ŏĮƦĬŀŅėŅĶȮ2 ĝńŘĬȮĽĶƟŅĚ
ĴŅĬŅĬĔĺƞŅȮ25ȮĮƖ 
ŀŅėŅĶĝńŘĬȮ1Ȯ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
-ľƟŀĚĬŘņȮ1ȮľƟŀĚ 
-ľƟŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮ1Ȯ 
-ľƟŀĚľńĺľĬƟŅİƙŅĵ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮ1 ľƟŀĚ 

 -ȮĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮInternet 
ėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚ 
- ĶŃĭĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮőĮĶŐĔĶĴȮ
Microsoft 
-ȮĶŃĭĭĽŅĶĭĶĶĦŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ 
-ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚ
ĳŅėĶńģȮ&GFMIS) 
-ȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅėĶńģ
ħƟĺĵĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮe-GP, 
e-market , e-bidding 
-ȮőĮĶŐĔĶĴĶŃĭĭħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮŏĝƞĬȮDPIS 

-ȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽņľĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞ 
-ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽņľĶńĭĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬıńĽħŋȮ 

-ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽņľĶńĭĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬīŋĶĔŅĶ 
-ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽņľĶńĭĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ 
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-ľƟŀĚĪņĚŅĬİƙŅĵ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮ1ȮľƟŀĚ 
-ľƟŀĚŏĔŖĭĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵň1 
ľƟŀĚ 
-ľƟŀĚĽņľĶńĭıńĔįƞŀĬ

*ėĶńĺȮ1ȮľƟŀĚ 

PMSȮěńħĪņĭńĨĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮȮȮȮ
ĔŅĶĸŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮĔŅĶőŀĬĵƟŅĵȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭĽŌĚĕŉŘĬȮ
ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮȮ
łĸł 
-ȮőĮĶŐĔĶĴĶŃĭĭıńĥĬŅ
ĶŅĵĭŋėėĸȮĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨ 
-ĶĩĵĬĨƢĶŅĝĔŅĶȮŏĝƞĬȮĶĩĵĬĨƢĨŌƟȮ*Ȯ
ĶĩĔĶŃĭŃ 
-őĪĶĻńıĪƢŏėĸŊŗŀĬĪňŗ*ȮőĪĶĻńıĪƢ
ĽņĬńĔĚŅĬ 
-őĪĶĽŅĶ 
-ŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢŏŀĔĽŅĶ 
-ŏėĶŊŗŀĚĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶ 
-ŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
-ĔĸƟŀĚĩƞŅĵĶŌĮȮ-ȮĔĸƟŀĚĩƞŅĵ

ĺŇħňĪńĻĬƢ 
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2,ȮĔġľĴŅĵȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĔĶŃĭĺĬĚŅĬľĸńĔŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĽņėńĠĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĔĶŃĭĺĬĚŅĬľĸńĔŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĪňŗĽņėńĠĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĔġľĴŅĵȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĔĶŃĭĺĬĚŅĬľĸńĔ 
/,ȮĺŇěńĵ-ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵň 
 
 

-  ěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĬ  
- ĶŃŏĭňĵĭĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨĺƞŅħƟĺĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ 
ı.Ļ.2558  
-ȮĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĺƞŅħƟĺĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶěńħĚŅĬȮ
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ3'Ȯı,Ļ,2555 
- ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇȮ&ı,Ķ,ĭ,'ȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ
ı,Ļ,2560 

0,ȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ĶŃħńĭĮģĴĳŌĴŇŐĸŃĶŃħńĭ
ŀņŏĳŀĴňĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃ
ĴňĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶħŌŐĽŋĕĳŅıěŇĨ
ŐĸŃěŇĨŏĺĝŒĬĝŋĴĝĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬ 

-Ȯı,Ķ,ĭȮĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢŒĬĺńĵĶŋƞĬȮı,Ļ,2559 
- ı.Ķ.ĭ.ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ ı.Ļ. 2550  
- ı.Ķ.ĭ.ėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔ ı.Ļ. 2546  
- ı.Ķ.ĭ.ėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĩŌĔĔĶŃĪņħƟĺĵėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬėĶŀĭėĶńĺ ı.Ļ. 2550  
-Ȯı,Ķ,ĭȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮı,Ļ,Ȯ2546 
- ı.Ķ.ĭ.ėĺĭėŋĴŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴŐŀĸĔŀŁŀĸƢ ı.Ļ. 2551  
- ı.Ķ.ĭ.ėĺĭėŋĴįĸŇĨĳńĦĤƢĵŅĽŌĭ ı.Ļ. 2535  
-Ȯı.Ķ.ĭ.ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇ ı.Ļ. 2550  
- ı,Ķ,ĭ,ĽŋĕĳŅıěŇĨȮı,Ļ,Ȯ033/ 
-Ȯı,Ķ,ĭ,ľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮȮı,Ļ,Ȯ0323 
-Ȯı,Ķ,ĭ,ĔŅĶŐıĪĵƢĜŋĔŏĜŇĬȮı,Ļ,Ȯ033/ 
- ıĶĭ,ĽŋĕĳŅıěŇĨȮı,Ļ,ȮšŤŤŠŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ(ĜĭńĭȮĪňŗȮš'Ȯı,Ļ,ȮšŤťš 

1,ȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃȮ
ħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĽŊŗŀŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 

-ȮĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĺƞŅħƟĺĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶěńħĚŅĬȮ
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ3'Ȯı,Ļ,2555 
- ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇȮ&ı,Ķ,ĭ,'ȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ
ı,Ļ,2560 

2,ȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĮƚŀĚĔńĬ
ĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨĴňėŋĦĳŅı 

-ȮĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĺƞŅħƟĺĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶěńħĚŅĬȮ
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ3'Ȯı,Ļ,2555 
- ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇȮ&ı,Ķ,ĭ,'ȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ
ı,Ļ,2560 
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ĔĶŃĭĺĬĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬ  

/,ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬȮ 
ĔŅĶėĸńĚȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĺƞŅħƟĺĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶěńħĚŅĬȮŐĸŃ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ3'Ȯı,Ļ,2555 

0,ĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽĴňėŋĦĳŅı 

1) ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĮĶŃĔŀĭĶńģīĶĶĴĬŌĠĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮı,Ļ,Ȯ2542ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
2) ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĮĶŃĔŀĭĶńģīĶĶĴĬŌĠĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĨĶĺěŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬ 
Ȯı,Ļ,Ȯ2542ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
3) ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚİƙŅĵĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮı,Ļ,Ȯ2551ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
4) ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇěńħĨńŘĚĻŅĸŀŅĠŅėħňĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮı,Ļ,Ȯ2559 
5) ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺŇīňıŇěŅĶĦŅėħňĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮı,Ļ,Ȯ2559 
6) ĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮľĴĺħȮ2ȮėĺŅĴįŇħĨƞŀĨņŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶȮ
ŐĸŃėĺŅĴįŇħĨƞŀĨņŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 
7) ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴįŇħĕŀĚıĬńĔĚŅĬŒĬŀĚėƢĔŅĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬ
ĕŀĚĶńģȮı,Ļ,Ȯ2502 
6) ĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĮĶŃīŅĬĻŅĸġňĔŅȮĺƞŅħƟĺĵĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶėħňĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮı,Ļ,Ȯ2559 
7) ĶŃŏĭňĵĭĽņĬńĔĚŅĬŀńĵĔŅĶĽŌĚĽŋħȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶħņŏĬŇĬėħňŀŅĠŅĕŀĚıĬńĔĚŅĬ
ŀńĵĔŅĶȮĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĴŅĨĔŅĶĕŀĚİƙŅĵĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮı,Ļ,Ȯ2557 
/.) ėņĽńŗĚėĦŃĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŐľƞĚĝŅĨŇȮĪňŗȮ69/2557 ŏĶŊŗŀĚȮĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĸĚĺńĬĪňŗȮ18 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2557 
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Ȯ3,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĚŅĬŐįĬĚŅĬł 
&ĬŅĵĺĚėƢıĶĶĦȮĴŅĸŅĶńĨĬƢ' 

 
ĚŅĬĺńĵŏĶňĵĬȮŐĸŃĺńĵĶŋƞĬ 
&ĬĽ,ĽŋĬŇĽŅȮĽŇĚľƢŐĔƟĺ' 

 

ĚŅĬĮģĴĺńĵ 
&ĬĽ,ĝńğġŅȮĸŀĴĻĶň' 

 

ĚŅĬĮƚŀĚĔńĬĔŅĶęƞŅĨńĺĨŅĵ
&Ĭ,Ľ,īŇĨŅĳĶĦƢȮĺŇĝŋĮĔĶĦƢ' 

 

ĚŅĬıńĽħŋ 
&ĬŅĚĮĬŇħŅȮőĮīŇŏĶŊŀĬ' 

 

ĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨ 

&Ĭı,ěŋĴĳĢȮıĶĴĽňħŅ' 

ĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň 
&ĬĽ,ĻŇĺŅĸńĵȮĽŋĴŅĸň' 

 

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ 

&ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵőĪőęļŇĨȮĔńĸĵŅ' 

ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
&ĬŅĚĽŅĺĝĬŇĬĪĶƢĪŇıĵƢȮŀŇĬĪŃĽŊĭ' 

 

ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶħƟŅĬĭĶŇľŅĶȮ 
&ĬŅĚıĺĚŏıĝĶȮĽŇĚľƢŀƞŀĬ' 

 

ĚŅĬīŋĶĔŅĶ 
&ĬŅĵĽńĴıńĬīƢȮĳŌĴŇīńĬĺŅ' 

-ȮľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĔĸŅĚ 

ȮȮĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨ 

-ȮĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĶŅĝȮ 

ȮȮĬėĶŇĬĪĶƢ 

-ȮĶı,ĽĺĬĮĶŋĚ 
 

ľńĺľĬƟŅĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŐįĬĚŅĬł 

&ĬŅĵĺĚėƢıĶĶĦȮĴŅĸŅĶńĨĬƢ' 
 

ľńĺľĬƟŅĚŅĬıńĥĬŅ
ĽŋĕĳŅıěŇĨ 

&ĬĽ,ŀĶĪńĵȮŏěňĵĴħņĶńĽ' 
 

ľńĺľĬƟŅĚŅĬıńĥĬŅŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
&ĬŅĚĽĶŇĬĪĶȮŀŇĺĮŅ' 

 

ĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
&ĬŅĵĽńĴıńĬīƢȮĳŌĴŇīńĬĺŅ' 

 
&ĬŅĵěńĔĶıĚļƢȮŒěĽńĔŏĽĶŇĠ' 

 

ľńĺľĬƟŅĚŅĬıńĥĬŅėŋĦĳŅı 
&ĬŅĵĔńĬĨƢĔĶȮĔŅŒě' 

 

 ľńĺľĬƟŅĚŅĬĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ŀņĬĺĵĔŅĶ 

&ĬŅĚıĺĚŏıĝĶȮĽŇĚľƢŀƞŀĬ' 
 

ľńĺľĬƟŅĚŅĬĵŅĬıŅľĬŃ 
&ĬŅĵŀĬŋĳŅıȮĲŌĨńŚĬ' 

 

ĚŅĬĽŅĶĭńĠ 
&ĬĽ,ěŇĶŅĳĶĦƢȮıĸĺĚļŅ' 

 

-ȮĽĸĔ,ĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨ 
-ȮĔĭė,ȮĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨ 

- Ĕė,ȮĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨ 
-ȮĔĵį,ȮĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨ 

-ȮĔĸŋƞĴĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĔĶĴł 

ĚŅĬĵŅĬıŅľĬŃ 2 
Ȯ&ĬŅĵıĝĶȮœĝĵĶŅĝ' 

 

ĚŅĬĵŅĬıŅľĬŃ 1 
&ĬŅĵŀĬŋĳŅıȮĲŌĨńŚĬ' 

 

ĚŅĬĮģĴĳŌĴŇ 
&ĬŅĵĳŌĺħĸȮĺĚėƢĻĶňŒĽ' 

 

ŀīŇĭħňĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨ 

&ıĠ,ıĶĶĦıŇĴĸȮĺŇĮŋĸŅĔĶ' 
 

ĚŅĬȮMCATT 
&ĬŅĚĽŋĶŇĬĪĶȮŀŇĺĮŅ' 

 

ĚŅĬȮISO.ŐĸŃȮPMQA. 
&ĬŅĵĔńĬĨƢĔĶȮĔŅŒě' 

 

-ȮĔĭĭĽ,ȮĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨ 

-ȮĔĵį,ȮĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨ 

-ȮĔĽıĽ,ȮĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨ 

-ȮĔıĶ,ȮĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨ 

ĚŅĬĺńĵĽŌĚŀŅĵŋ 
&ĬĽ,ĻĶńĠĠŅȮıĶĴŏĽĬŅ' 

 

-ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĽŋĕĳŅıȮ/ 

-ȮĽņĬńĔėĺĭėŋĴőĶėĪňŗȮ/ 

-ȮĽņĬńĔŀĬŅĴńĵĪňŗȮ/ 

ĚŅĬĺŇěńĵ 
&ĬŅĵĺŇĶńĨĬƢȮĞŀĶŃĽň' 

 

ĚŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
&ĬŅĵěńĔĶıĚļƢȮŒěĽńĔŏĽĶŇĠ' 

 

ĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨĝŋĴĝĬ 
&ĬĽ,ĝġŅīŅĶȮŒěĔĺƟŅĚ' 

 

ĚŅĬĴŅĨĶģŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨ 
&ĬĽ,ŀĶŇĽŅȮľŅĠŏĨĝŃ' 

 

ĚŅĬĺńĵĪņĚŅĬ 
&ĬĽ,ŀĶĪńĵȮŏěňĵĴħņĶńĽ' 

 

ĚŅĬĵŅĬıŅľĬŃ 3 
&ĬŅĵŀŅĦńģȮœĝĵŐĺƞĬĨŅ' 
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4,ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĔĶȮ(SWOT) 

(1) Strengths &ěŋħŐĕŖĚ' 
1.ȮĭŋėĸŅĔĶĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨ 
2.ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĴňĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃ
įĸŇĨıńĥĬŅĕŉŘĬŏŀĚ 
1,ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚȮ 
őħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
2.ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨȮĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅ
ĽŋĕĳŅıěŇĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ 
 

 

 

 

 

 

 

(2) Weaknesses &ěŋħŀƞŀĬ' 
/,ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĴňĔŅĶőĵĔĵƟŅĵȮĸŅŀŀĔȮŏĮĸňŗĵĬĚŅĬȮĪņŒľƟĭŋėĸŅĔĶ 
œĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĳŅĶŃĚŅĬȮĨƟŀĚıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞȮŐĸŃĕŅħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
0.ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĺńĵĺŋĥŇȮėŋĦĺŋĥŇĬƟŀĵȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĬƟŀĵȮ
ĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬ 
1.ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅ
ĽŋĕĳŅıěŇĨȮœĴƞėĶŀĭėĸŋĴȮœĴƞœħƟĩŌĔĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨľĶŊŀŏĮƦĬĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒě
ŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶœħƟŏĪƞŅĪňŗėĺĶ 
2,ȮĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞĬƟŀĵȮĵńĚĨƟŀĚıńĥĬŅ
ĬńĔĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭıŊŘĬĪňŗȮ 
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(3) Opportunities &őŀĔŅĽ' 
1.ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴĚŅĬěŇĨŏĺĝŐĸŃĵŅŏĽıĨŇħȮȮȮȮ 
ŒĬĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃĕĵŅĵĔŅĶŏĮƕħľŀįŌƟĮƙĺĵěŇĨŏĺĝŒĬȮĶıĻ,-ĶıĪ, 
0.ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ*ĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃŏĕĨĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮĴňĬőĵĭŅĵĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟĚŅĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮĪņĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃ
ĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĕŖĴŐĕŖĚ 
1,ėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽƞĚįƞŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨȮĽŌƞŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃŏĮƦĬ
ĮƤěěŋĭńĬ 
2,ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬȮįƞŅĬĔĸœĔȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ĶŃħńĭŀņŏĳŀȮ&ıĝŀ,'ȮŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 
 

 

 

 

 

(4) Threats &ŀŋĮĽĶĶė' 
/.ĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨœĴƞ
ŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıěŇĨĨĬŏŀĚŐĸŃėĬŒĔĸƟĝŇħ 
0.ȮŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶȮFacebook , Line , IG , Twitter  œħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴĴŅĔȮ
ĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŌƟĕƞŅĺĽŅĶŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĨƞĔŖĵŅĔŐĔƞĔŅĶėĺĭėŋĴȮĔĶŃĪĭ
ĨƞŀĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅıĕŀĚĭŋėėĸȮŏĔŇħĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨĨŅĴĴŅ ĮĶŃĔŀĭĔńĭĽŊŗŀĨƞŅĚŕȮ
ŏįĵŐıĶƞĽŇŗĚĔĶŃĨŋƟĬ-ĵńŗĺĵŋŒĬĪŅĚĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮĪņŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĽńĚėĴȮŏĔŇħĔŅĶ
ŏĸňĵĬŐĭĭıķĨŇĔĶĶĴœĴƞŏľĴŅŃĽĴ ŏĔŇħĔŅĶȮBully ĽŌĚ 
1.ĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮȮĴňĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĬņĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃŏĮƦĬ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏĽĬŀįŌƟĭĶŇľŅĶœħƟ 
2,ĮƤĠľŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴŏėĶňĵħŐĸŃ
ŏěŖĭĮƙĺĵħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨĴŅĔĕŉŘĬȮȮ 
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ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ&Annual Report 2022)   

ĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĮĶŃŏħŖĬȮSWOT ĨŅĴĔĸĵŋĪīƢȮ2ȮħƟŅĬ 

ȮȮȮȮȮȮ&/'ȮSO ĔĸĵŋĪīƢŏĝŇĚĶŋĔ 
/,ȮȮĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĝƞĺĚĝňĺŇĨœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴĮƤěěńĵĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨȮ(S1 S2 S3 S4 O2 O3 O4) 
0,ȮȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨȮ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴĮƤěěńĵĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ      
(S1 S2 S3 S4 O1 O2 O3 O4 )    
1,ȮȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĴňıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ             
(S1 S2 S3 S4 O2 O3 O4) 
4,ȮĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĴňĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨŐĔƞŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ&S1 S2 S3 S4 O1 O2 O3 O4 ' 
 

 

(3) ST ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĶńĔļŅŏĽĩňĵĶĳŅı 
/,ȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĶŃħńĭĮģĴĳŌĴŇŐĸŃĶŃħńĭŀņŏĳŀĴňĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅ
ĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĴňĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃěŇĨŏĺĝŒĬĝŋĴĝĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
(S4ȮT1ȮT0ȮȮT4) 
0,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅ
ĽŋĕĳŅıěŇĨ (S1ȮS2ȮS3ȮS2ȮȮT1ȮT2ȮT3ȮT2) 
3. ľĬƞĺĵĚŅĬŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕ  (S/ȮS0ȮS2ȮȮT1ȮT2ȮT2) 
2. ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸȮĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ 
&S1ȮS2ȮS3ȮS2ȮȮT1ȮT2ȮT3ȮT2) 
3,ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶėĸńĚȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&S4 T1 T2' 
4,ȮĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĴňėŋĦĳŅı 
   &S1 S4  T2 T3' 
 

(2) WO ĔĸĵŋĪīƢıĸŇĔĲƘƨĬ 

1. įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮ(W1 W2 W3 W4 O1 O2 O3 O4) 
2. ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨĴňėŋĦĳŅıȮ 
   &W3 W4 O3 ' 

(4) WT ĔĸĵŋĪīƢĨńħĪŀĬ 
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ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ&Annual Report 2022)   

5,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ 
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ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ&Annual Report 2022)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĪňŗĬƞŅĽĬŒě

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 
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ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ&Annual Report 2022)   

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨŏħŖĔĮģĴĺńĵȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵĴňĶŃħńĭȮEQ ħňĕŉŘĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵĴňĶŃħńĭȮEQ ħňĕŉŘĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ4.' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,0ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚŐĸƟĺıĭĺƞŅĴňıńĥĬŅĔŅĶĸƞŅĝƟŅŐĸƟĺœħƟĶńĭĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬ

ıńĥĬŅĔŅĶħƟĺĵȮTEDA2I ľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĴŅĨĶģŅĬŀŊŗĬȮȮ&ŏĮƚŅľĴŅĵĶƟŀĵĸŃȮ53' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,1ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚŐĸƟĺıĭĺƞŅĴňıńĥĬŅĔŅĶĸƞŅĝƟŅŐĸƟĺœħƟĶńĭĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬ

ıńĥĬŅĔŅĶħƟĺĵȮTEDA2I ľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĴŅĨĶģŅĬŀŊŗĬȮěĬĴňıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵȮ&ŏĮƚŅľĴŅĵĶƟŀĵĸŃȮ13' 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵĴňĶŃħńĭȮEQ ħňĕŉŘĬȮ 
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ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ&Annual Report 2022)   

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ĶŃĵŃŏĺĸŅ įĸĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ľĴŅĵ

ŏľĨŋ 

1. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚĺŇĬńĵŏĝŇĚĭĺĔŒĬŏħŖĔĮģĴĺńĵőħĵėĶŀĭėĶńĺĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ &Preschool 

Parenting Program : Triple - P) ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2565 

/,/,ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ

ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶ 

ěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃ

ĽĶƟŅĚĺŇĬńĵŏĝŇĚĭĺĔŒĬŏħŖĔĮģĴĺńĵȮ

őħĵėĶŀĭėĶńĺĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ

&Preschool Parenting Program 

: Triple - P) 

ıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵȮěńĚľĺńħıŃŏĵŅȮ

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěņĬĺĬȮ30ȮėĬȮ

ħńĚĬňŘȮ 

-ȮĭŋėĸŅĔĶĽŅīŅĶĦĽŋĕěŅĔ

ĽņĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħȮ

őĶĚıĵŅĭŅĸĪńŗĺœĮȮőĶĚıĵŅĭŅĸ

ĝŋĴĝĬȮĽņĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ

ŀņŏĳŀȮŐĸŃőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĽŋĕĳŅıĨņĭĸȮ 

-ȮėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚěŅĔĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔ 

ěņĬĺĬȮ/ȮĶŋƞĬȮěņĬĺĬȮ0ȮĺńĬ 

ĺńĬĪňŗȮ0Ȯ-Ȯ1Ȯ

ıķļĳŅėĴȮ

0343 

ŏĽĶŖěĽŇŘĬ  

/,0ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ

ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚ

ĺŇĬńĵŏĝŇĚĭĺĔŒĬŏħŖĔĮģĴĺńĵőħĵ

ėĶŀĭėĶńĺĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Preschool 

Parenting Program:Triple - P) 

ıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵȮŀ,ĳŌĔŅĴĵŅĺȮ 

ě,ıŃŏĵŅȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěņĬĺĬȮ

1.ȮėĬȮħńĚĬňŘ 

-ȮįŌƟĮĔėĶŀĚŏħŖĔŀŅĵŋȮ1Ȯ-Ȯ3ȮĮƖȮ 

-ȮŏħŖĔĮģĴĺńĵŀŅĵŋȮ1Ȯ-Ȯ3ȮĮƖȮ 

ŏħŊŀĬ

ıķļĳŅėĴȮ-Ȯ

ŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮ

0343ȮěņĬĺĬȮ

2ȮėĶńŘĚ 

ŏĽĶŖěĽŇŘĬ  

0,ȮĨŇħĨŅĴŏĵňŗĵĴŏĽĶŇĴıĸńĚ őėĶĚĔŅĶ

ĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĮģĴĺńĵŒĬ

ıŊŘĬĪňŗĪŋĶĔńĬħŅĶĨŅĴıĶŃĶŅĝħņĶŇ

ĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅĔĶĴ

ĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅȮłȮ

ĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶň 

ěņĬĺĬȮ04ȮıŊŘĬĪňŗȮıŊŘĬĪňŗĸŃȮ2ȮėĶńŘĚ ĨŋĸŅėĴȮ0342Ȯ-Ȯ

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0343 

ŏĽĶŖěĽŇŘĬ  
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ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĮģĴĺńĵȮĮƖȮ0343 

P: PartnershipȮ  

Á ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶȮėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĺŇĬńĵŏĝŇĚĭĺĔȮ&Triple-P) ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĮģĴĺńĵŒĬıŊŘĬĪňŗĪŋĶĔńĬħŅĶĨŅĴıĶŃĶŅĝħņĶŇĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅ 

ĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅȮłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮĶƞĺĴĔńĭȮĔĻĬ,ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮěńĚľĺńħĬƞŅĬ,  

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ4ȮŏĝňĵĚŒľĴƞ,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ

ŏĕĨȮ0ȮŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ,ȮőĶĚŏĶňĵĬĨņĶĺěĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮěńĚľĺńħŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮ

ŐĸŃȮěńĚľĺńħĬƞŅĬȮěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ04ȮŐľƞĚȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗĶŅĭȮȮ/ȮŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔ 

ĺńħŏĝňĵĚľĴńŘĬȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĶƞĺĴĔńĭŏĪĻĭŅĸĨņĭĸħĚŏěĬȮŀņŏĳŀĳŌĔŅĴĵŅĺȮěńĚľĺńħıŃŏĵŅȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬ

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶȮėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĺŇĬńĵŏĝŇĚĭĺĔȮ&Triple-P) őħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭ

ĔŇěĔĶĶĴȮĔŇĬȮĔŀħȮŏĸƞĬȮŏĸƞŅȮŏİƚŅħŌĲƤĬȮĶƞĺĴĔńĭĻŌĬĵƢŀĬŅĴńĵĪňŗȮ/ȮĔĶĴŀĬŅĴńĵ 

I: Investment 

Á ŏĚŇĬıĶŃĶŅĝĪŅĬĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅȮłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮ 

ŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚĺŇĬńĵŏĝŇĚĭĺĔŒĬŏħŖĔĮģĴĺńĵŴPreschool Parenting 

Npmep_kŵȮ&RpgnjcȮů P)ȮŒĬıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĮģĴĺńĵŒĬıŊŘĬĪňŗĪŋĶĔńĬħŅĶĨŅĴ

ıĶŃĶŅĝħņĶŇĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅȮłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶň 

Á ĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨȮĽņľĶńĭĔŅĶőėƟĝıŊŘĬĪňŗıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ

ĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚĺŇĬńĵŏĝŇĚĭĺĔŒĬŏħŖĔĮģĴĺńĵŴNpcqafmmjȮN_pclrgleȮNpmep_kŵȮ&RpgnjcȮů P) 

ŒĬıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶȮĔıħ,ȮŐĸŃȮěńħőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚĺŇĬńĵŏĝŇĚĭĺĔŒĬŏħŖĔĮģĴĺńĵ

ŴPreschool Parenting Proep_kŵȮ&RpgnjcȮů P) ŒĬıŊŘĬĪňŗȮěńĚľĺńħıŃŏĵŅȮ 

Á ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŏĶŊŗŀĚĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮTEDA4I ŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮ&ĚĭĮĶŃĴŅĦőħĵȮ

ĽĽě,ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ' 

R: Regulation & Legislation 

Á ĸĚıŊŘĬĪňŗŏĵňŗĵĴŏĽĶŇĴıĸńĚŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶĸĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĸƞŅĝƟŅȮěņĬĺĬȮ6ȮěńĚľĺńħ 

Á ĨŇħĨŅĴŏĶŊŗŀĚĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔħƟĺĵȮTEDA4I ŒĬĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
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A: Advocate 

Á ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĽŊŗŀĽŅīŅĶĦŃȮœħƟŐĔƞȮFacebookȮŐĸŃĔĸŋƞĴœĸĬƢįŌƟħŌŐĸŏħŖĔĸƞŅĝƟŅŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ 

Á ěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮœħƟŐĔƞĚŅĬŏĮƕħėĸŇĬŇĔěŇĨŏĺĝŏħŖĔŐĸŃĺńĵĶŋƞĬĕŀĚőĶĚıĵŅĭŅĸĽĺĬĮĶŋĚ 

Á ėŊĬĕƟŀĴŌĸıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĮģĴĺńĵȮįƞŅĬŏĺĪňĮĶŃĝŋĴĕŀĚěńĚľĺńħȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĔĺĮ,ȮŐĸŃŏĺĪňĨĶĺěĶŅĝĔŅĶ

ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

B: Building Capacity 

Á őĶĚıĵŅĭŅĸĻŌĬĵƢ-őĶĚıĵŅĭŅĸĪńŗĺœĮ-őĶĚıĵŅĭŅĸĝŋĴĝĬĪŋĔŐľƞĚĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮTEDA4I  

Á ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮTEDA4IȮ&ĵĔŏĺƟĬȮĶı,ĽŌĚŏĴƞĬȮĶı,ĽŀĚȮĶı,ĸŀĚȮ 

ě,ŐıĶƞȮĶı,ěŋĬȮĶı,ĮĚȮĶı,ŐĴƞŒěȮě,ıŃŏĵŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒľĴƞȮ' 

Á ĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩěńħĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚĺŇĬńĵŏĝŇĚĭĺĔŒĬŏħŖĔ

ĮģĴĺńĵŴPresafmmjȮN_pclrgleȮNpmep_kŵȮ&RpgnjcȮů P)ȮœħƟŐĔƞȮĭŋėĸŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵȮőėĶĚĔŅĶȮ

ĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĮģĴĺńĵŒĬıŊŘĬĪňŗĪŋĶĔńĬħŅĶĨŅĴıĶŃĶŅĝħņĶŇĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅĔĶĴĽĴŏħŖě

ıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅȮłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮœħƟŐĔƞȮĭŋėĸŅĔĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮ

ĔĻĬ,ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮěńĚľĺńħĬƞŅĬ, ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ4ȮŏĝňĵĚŒľĴƞ,ȮĽņĬńĔĚŅĬ

ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ0ȮŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ,ȮőĶĚŏĶňĵĬĨņĶĺěĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ

ěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮěńĚľĺńħŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮŐĸŃȮěńĚľĺńħĬƞŅĬȮĭŋėĸŅĔĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃėĶŌȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔ 

ŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħıŃŏĵŅȮ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

- őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĮģĴĺńĵŒĬıŊŘĬĪňŗĪŋĶĔńĬħŅĶĨŅĴıĶŃĶŅĝħņĶŇĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅ 

ĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅȮłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮőħĵıŊŘĬĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮœħƟŐĔƞ

ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮěņĬĺĬȮ/0ȮŐľƞĚȮ&ŀņŏĳŀŀĴĔơŀĵȮ3ȮŐľƞĚ*ȮŀņŏĳŀŐĴƞŐěƞĴȮ3ȮŐľƞĚ*ȮŀņŏĳŀĔńĸĵŅĦŇĺńĥĬŅȮ 

/ȮŐľƞĚȮŐĸŃŀņŏĳŀŏĝňĵĚħŅĺȮ/ȮŐľƞĚ'ȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮěņĬĺĬȮ1ȮŐľƞĚȮ&ŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮ/ȮŐľƞĚ*Ȯŀņŏĳŀ 

ŐĴƞĲƚŅľĸĺĚȮ0ȮŐľƞĚ'ȮěńĚľĺńħŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮěņĬĺĬȮ2ȮŐľƞĚȮ&ŀņŏĳŀĮŅĚĴŃįƟŅȮ/ȮŐľƞĚ*ȮŀņŏĳŀĽĭŏĴĵȮ0ȮŐľƞĚȮ

ŐĸŃŀņŏĳŀŏĴƞĽŃŏĶňĵĚȮ/ȮŐľƞĚ'ȮŐĸŃěńĚľĺńħĬƞŅĬȮěņĬĺĬȮ5ȮŐľƞĚȮȮ&ŀņŏĳŀĭƞŀŏĔĸŊŀȮ1ȮŐľƞĚȮ*ŀņŏĳŀŏĜĸŇĴıĶŃ

ŏĔňĵĶĨŇȮ0ȮŐľƞĚȮ*ŀņŏĳŀĽŀĚŐėĺȮ/ȮŐľƞĚȮŐĸŃŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮ/ȮŐľƞĚ'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟŏĽĶŖěĽŇŘĬėĶĭĨŅĴőĮĶŐĔĶĴȮ

ĪńŘĚěņĬĺĬȮȮ04ȮŐľƞĚȮėŇħŏĮƦĬȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮőħĵįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıĭĺƞŅȮŏħŖĔĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴėĶĭ 

ĨŅĴőĮĶŐĔĶĴȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵľĸńĚĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ/0,51ȮŏħŖĔĴňėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚ
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ŀŅĶĴĦƢŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĮĔĨŇȮĶƟŀĵĸŃȮ70,66ȮőħĵŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔƞŀĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĶƟŀĵĸŃȮ6,2.ȮĽƞĺĬĪńĔļŃ 

ĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚıĭĺƞŅȮįŌƟĮĔėĶŀĚĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ/0,24Ȯ 

 

 

 

 

 
 

- ıŊŘĬĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮ&EQ'ȮěņĬĺĬȮ3ȮıŊŘĬĪňŗȮ&ŏĮƚŅľĴŅĵȮ2ȮıŊŘĬĪňŗ'ȮőħĵŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗ 

ŒĬĩŇŗĬĪŋĶĔńĬħŅĶŀĵŌƞŒĬőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĮģĴĺńĵŒĬıŊŘĬĪňŗĪŋĶĔńĬħŅĶĨŅĴıĶŃĶŅĝħņĶŇĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅ 

īŇĶŅĝŏěƟŅĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅȮłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮěņĬĺĬȮ2ȮıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃȮŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĶŅĭȮ 

ěņĬĺĬȮ/ȮıŊŘĬĪňŗȮœħƟŐĔƞȮ 

1. őĶĚŏĶňĵĬĽĴŅėĴıĵŅĭŅĸœĪĵȮŀņŏĳŀĽŀĚŐėĺȮěńĚľĺńħĬƞŅĬ 

2. őĶĚŏĶňĵĬĨņĶĺěĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬĝĴĶĴŀĬŋĶńĔļƢıŋĪīĻŇĸĮŃœĪĵŀĬŋĽĶĦƢȮŀņŏĳŀĮŅĚĴŃįƟŅȮěńĚľĺńħŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 

3. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĕŋĬŐĴƞľĵŀħȮŀņŏĳŀŐĴƞŐěƞĴȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ 

4. őĶĚŏĶňĵĬĨņĶĺěĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬŏěƟŅıƞŀľĸĺĚŀŋĮĩńĴĳƢȮ1ȮŀņŏĳŀŐĴƞĲƚŅľĸĺĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ 

5. ĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔĺńħŏĝňĵĚľĴńŘĬȮŀņŏĳŀĳŌĔŅĴĵŅĺȮěńĚľĺńħıŃŏĵŅ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵĴňĶŃħńĭȮEQ ħňĕŉŘĬľĸńĚĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőĮĶŐĔĶĴȮĶƟŀĵĸŃȮ53Ȯ 
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ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏħŖĔĮģĴĺńĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚŐĸƟĺıĭĺƞŅĴňıńĥĬŅĔŅĶĸƞŅĝƟŅœħƟĶńĭĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶħƟĺĵȮ

TEDA2I ľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĴŅĨĶģŅĬŀŊŗĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟĶńĭĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬȮĶƟŀĵĸŃȮ75 ĔĸńĭĴŅĽĴĺńĵȮĶƟŀĵĸŃȮ35Ȯ&ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĦȮ30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2565' 

 

ěńĚľĺńħ 
 
ĶĺĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ěņĬĺĬĪňŗœħƟĶńĭĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶ ŀĵŌƞ
ĶŃľĺƞŅĚ
ĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴ 

ĨŇħĨŅĴ
œĴƞœħƟ 

ĶĺĴĔĶŃĨŋƟĬ ĔĸńĭĴŅĽĴĺńĵ 
ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬ 

ĔĶŃĨŋƟĬœĴƞ
ėĶĭŏĔĦĤƢ ėĬ ĶƟŀĵĸŃ ėĬ ĶƟŀĵĸŃ 

 
ŏĝňĵĚŒľĴƞ 121 95 78.51 11 30.56 7 52 5 21  

ĸņıŌĬ 14 4 28.57 0 0 1 3 1 9  

ĸņĮŅĚ 108 43 39.81 15 53.57 4 11 16 49  

ŐıĶƞ 85 58 68.24 7 18.92 11 10 7 20  

ĬƞŅĬ 89 48 53.93 6 30 7 21 3 38  

ıŃŏĵŅ 25 9 36 2 25 1 0 1 15  

ŏĝňĵĚĶŅĵ 118 69 58.47 6 20.69 18 22 16 33  

ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 49 38 77.55 5 19.23 2 10 3 8  

ĶĺĴ 609 364 59.77 52 28.26 51 129 52 193  

         ĕƟŀĴŌĸěŅĔȮHDC ĦȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343 
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ŏħŖĔıńĥĬŅĔŅĶĸƞŅĝƟŅĪńŘĚľĴħĪňŗıĭĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵ 

ěńĚľĺńħ 
ŏħŖĔ
ıńĥĬŅĔŅĶ
ĸƞŅĝƟŅ 

ŏħŖĔıńĥĬŅĔŅĶĸƞŅĝƟŅĪńŘĚľĴħĪňŗıĭĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵ 

ĶĺĴ ĶƟŀĵĸŃ F80 F801 F802 F809 F82 F83 F840 F842 F849 F88 F89 G809 Q90 

ŏĝňĵĚŒľĴƞ 5 1 20 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 1 
ĸņıŌĬ 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 
ĸņĮŅĚ 5 1 20 1 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 5 1 
ŐıĶƞ 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 
ĬƞŅĬ 6 1 16.67 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 1 
ıŃŏĵŅ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
ŏĝňĵĚĶŅĵ 6 2 33.33 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 6 2 
ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 2 1 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 1 

ĶĺĴ 28 6 21.43 4 4 1 0 0 0 0 1 1 1 1 28 6 

         ĕƟŀĴŌĸěŅĔȮHDC ĦȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ŏħŖĔĮģĴĺńĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚŐĸƟĺıĭĺƞŅĴňıńĥĬŅĔŅĶĸƞŅĝƟŅœħƟĶńĭĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶħƟĺĵȮTEDA2I ľĶŊŀ

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĴŅĨĶģŅĬŀŊŗĬȮĶƟŀĵĸŃȮ37,55Ȯ&ŏĮƚŅľĴŅĵĶƟŀĵĸŃȮ53'ȮĔĸńĭĴŅĽĴĺńĵȮĶƟŀĵĸŃȮ06,04Ȯ&ŏĮƚŅľĴŅĵĶƟŀĵĸŃȮ13'Ȯ 
ěŋħŐĕŖĚ-ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅ 

1. ėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĕŀĚĪňĴħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 
2. ėĺŅĴĽĴŗņŏĽĴŀŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĚŅĬĕŀĚȮPM 

őŀĔŅĽŏıŊŗŀıńĥĬŅ-ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶė 

/,ȮĭŋėĸŅĔĶȮ 

ȮȮȮ/,/ȮĕƟŀěņĔńħŏĶŊŗŀĚĭŋėĸŅĔĶĞŉŗĚĵńĚĴňĽľĺŇĝŅĝňıĪňŗœĴƞľĸŅĔľĸŅĵȮ 

ȮȮȮ/,0ȮĭŋėĸŅĔĶŏĮĸňŗĵĬĚŅĬȮŐĸŃĸŅŀŀĔȮ  

ȮȮȮ/,1ȮįŌƟĴŅĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬŒľĴƞȮœĴƞįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮDSPM ŐĸŃȮTEDA4I  

ȮȮȮ/,2ȮĭŋėĸŅĔĶĴňĳŅĶŃĚŅĬŒĬĝƞĺĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħȮĨƟŀĚœĮĪņľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬŏĝƞĬĔŅĶėńħĔĶŀĚőĶėőėĺŇħȮŀĵŌƞľĬƞĺĵĜňħĺńėĞňĬȮ

ĪņŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬŏĶŊŗŀĚıńĥĬŅĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 

0,ȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ 

ȮȮȮ0,/ȮįŌƟĮĔėĶŀĚœĴƞıŅŏħŖĔĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħȮ 

ȮȮȮ0,0ȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪňŗĵŅĔĸņĭŅĔĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮĪņŒľƟĴňĔŅĶĝŃĸŀĔŅĶĶńĔļŅŀŀĔœĮȮ 

ȮȮȮ0,1ȮįŌƟĮĔėĶŀĚĵńĚœĴƞŏĕƟŅŒěŏĶŊŗŀĚıńĥĬŅĔŅĶĸŌĔȮŐĸŃœĴƞŒĽƞŒěŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶȮ 

ȮȮȮ0,2ȮįŌƟĮĔėĶŀĚĵńĚœĴƞĵŀĴĶńĭĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵĕŀĚŏħŖĔěŉĚœĴƞıŅŏħŖĔĴŅĶńĭĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶ 
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1,ȮĬőĵĭŅĵŏĶŊŗŀĚıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĮģĴĺńĵĵńĚœĴƞœħƟĩŌĔĬņŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĨƞıŊŘĬĪňŗěŃŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚŀƟĺĬȮŏĨňŘĵ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 

1. ėĺĶįĸńĔħńĬŒľƟŏĮƦĬĬőĵĭŅĵĽņėńĠĶŃħńĭŏĕĨĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĻŌĬĵƢŀĬŅĴńĵėĺĶŏĮƦĬPM ľĸńĔŒĬŏĶŊŗŀĚĬňŘȮőħĵĔĶĴ
ĽŋĕĳŅıěŇĨėĺĶħŌĮĶŃŏħŖĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭĔŅĶĶńĔļŅŏħŖĔĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬħƟĺĵȮTEDA4I ľĶŊŀȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĴŅĨĶģŅĬ
ŀŊŗĬŕȮĪňŗŀŅĔŅĶœĴƞħňĕŉŘĬȮŐĸŃĴňĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚőĶėĪŅĚĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃěŇĨŏĺĝŏħŖĔ 

2. ŏħŖĔĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵőĶėŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĶńĔļŅőħĵĽľĺŇĝŅĝňıėĺĶĩŌĔĨńħŀŀĔœĮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬ
ħƟĺĵȮTEDA4I 

3. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĔıħ,ȮėĺĶŒľƟŏĮƦĬĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚȮ
őħĵĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŒĬĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮőħĵĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨŏĮƦĬľĬƞĺĵĺŇĝŅĔŅĶ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıőėƟĝĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĶĺĴĩŉĚŒľƟěńĚľĺńħĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟĪňŗěŃŏĮƦĬőėƟĝ 

ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŏħŖĔĮģĴĺńĵĔńĭŏĕĨĽŋĕĳŅı 
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶȮėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĺŇĬńĵŏĝŇĚĭĺĔȮ&Triple-P) ĶƞĺĴĔńĭ

ĔĶĴŀĬŅĴńĵőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŇěĔĶĶĴȮĔŇĬȮĔŀħȮŏĸƞĬȮŏĸƞŅȮŏİƚŅħŌĲƤĬȮ&őėĶĚĔŅĶȮ2D'ȮĶƞĺĴĔńĭĻŌĬĵƢŀĬŅĴńĵĪňŗȮ/ȮĔĶĴ
ŀĬŅĴńĵ 
ıŊŘĬĪňŗȮBest PracticeȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏħŖĔĮģĴĺńĵ 

1. ıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗȮĪňŗĪņŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮEF ŒĬŏħŖĔĮģĴĺńĵȮŒĬĪŋĔŀņŏĳŀőħĵœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦ
ěŅĔĽĩŅĭńĬĶńĔĸŌĔȮŐĸŃȮĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃȮŀņŏĳŀŏĝňĵĚĕŀĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶȮėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĺŇĬńĵŏĝŇĚĭĺĔȮ&Triple-P)ȮŒĬıŊŘĬĪňŗ
őĶĚıĵŅĭŅĸĽĴŏħŖěıĶŃĵŋıĶŅĝȮ 

2. ȮıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬƞŅĬȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶȮėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĺŇĬńĵŏĝŇĚĭĺĔȮ
&Triple-P)ȮőħĵĪņĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0340ȮůȮĮƤěěŋĭńĬȮŏĶŇŗĴĪņȮ/ȮĨņĭĸ-Ȯ/ȮŀņŏĳŀȮŐĸŃĕĵŅĵıŊŘĬĪňŗŒĬĪŋĔĮƖȮĽņľĶńĭ
ŀņŏĳŀĭƞŀŏĔĸŊŀȮŐĸŃȮŀņŏĳŀŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮĪņĪŋĔĨņĭĸȮőħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĝƞĬȮĚĭěńĚľĺńħȮĚĭȮ
ĽĮĽĝ,ȮŏĮƦĬĨƟĬ 

3. ȮıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮœħƟŐĔƞȮŀņŏĳŀŀĴĔơŀĵȮŀņŏĳŀŐĴƞŐěƞĴȮŀņŏĳŀŏĝňĵĚħŅĺȮŀņŏĳŀĔńĸĵŅĦĺńĥĬŅȮŐĸŃȮ
ŀņŏĳŀĮŅĚĴŃįƟŅȮŀņŏĳŀŐĴƞĽŃŏĶňĵĚȮŀņŏĳŀĽĭŏĴĵȮěńĚľĺńħŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶȮ
ėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĺŇĬńĵŏĝŇĚĭĺĔȮ&Triple-P) ŒĬıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶȮĔıħ, 
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ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ&Annual Report 2022)   

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨĚŅĬĺńĵŏĶňĵĬȮĺńĵĶŋƞĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔĺńĵŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĶŃħńĭĽĨŇĮƤĠĠŅĨŗņĔĺƞŅĴŅĨĶģŅĬȮĮƤĠľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŀŀĪŇĽĨŇĔ
ŐĸŃĮƤĠľŅıķĨŇĔĶĶĴ-ŀŅĶĴĦƢȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀěĬħňĕŉŘĬ 
ŐĭƞĚŏĮƦĬȮ3 ĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵħńĚĬňŘ 
0,/ĶƟŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔĺńĵŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚȮĨƞŀĶŃħńĭĽĨŇĮƤĠĠŅĨŗņĔĺƞŅĴŅĨĶģŅĬĮƤĠľŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŀŀĪŇĽĨŇĔŐĸŃĮƤĠľŅıķĨŇĔĶĶĴ-ŀŅĶĴĦƢȮ&ŏĮƚŅľĴŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ/3'  
0,0ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔĺńĵŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĶŃħńĭĽĨŇĮƤĠĠŅĨŗņĔĺƞŅĴŅĨĶģŅĬĮƤĠľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŀŀĪŇĽĨŇĔŐĸŃĮƤĠľŅ
ıķĨŇĔĶĶĴ-ŀŅĶĴĦƢȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ63' 
0,1ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔĺńĵŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚȮĨƞŀĶŃħńĭĽĨŇĮƤĠĠŅĨŗņĔĺƞŅĴŅĨĶģŅĬĮƤĠľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŀŀĪŇĽĨŇĔŐĸŃĮƤĠľŅ
ıķĨŇĔĶĶĴ-ŀŅĶĴĦƢȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀěĬħňĕŉŘĬȮ&ŏĮƚŅľĴŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ7.' 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮĴňıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮȮ6ȮěńĚľĺńħĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĭĬȮœħƟŐĔƞȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ

ŏĝňĵĚĶŅĵȮȮĸņıŌĬȮĸņĮŅĚȮŐıĶƞȮĬƞŅĬȮıŃŏĵŅȮŐĸŃŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮĴňěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ&ĽıĮ,'ȮěņĬĺĬȮ0*435ȮȮŐľƞĚȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĕĵŅĵőŀĔŅĽȮĮ.1-Ĵ,1ȮěņĬĬĺĬȮȮ510ȮŐľƞĚȮ*

őĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴȮĮ,/-4ȮěņĬĺĬȮ/*703ȮŐľƞĚȮȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮ2/1*5/7ȮėĬȮėĶŌěņĬĺĬȮ6*770ȮėĬȮőĶĚŏĶňĵĬ

ĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ&ĽıĴ,'ȮěņĬĺĬȮȮ/70ȮŐľƞĚȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ&Ĵ,/-4'Ȯ

ěņĬĺĬȮ/32*/.6ȮėĬȮėĶŌȮ/.*613ȮėĬȮĴňĪňŗĮĶŉĔļŅĽŋĕĳŅıěŇĨŏħŖĔŐĸŃĺńĵĶŋƞĬȮ&Hero Consultant' ěņĬĺĬȮ//4ȮėĬȮ

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨŏħŖĔĺńĵŏĶňĵĬȮĺńĵĶŋƞĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮĴňěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴȮħņŏĬŇĬĔŅĶȮ 

School Health Hero ěņĬĺĬȮ077ȮŐľƞĚȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮĽıĮȮěņĬĺĬȮ065ȮŐľƞĚȮĽıĴ,ȮěņĬĺĬȮ/0ȮŐľƞĚȮĴňěņĬĺĬėĶŌ
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ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ&Annual Report 2022)   

ĽĴńėĶŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬȮHero ěņĬĺĬȮ1*427ȮėĬȮȮőħĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅĴňőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĽĴńėĶŏĕƟŅĶƞĺĴȮěņĬĺĬȮ077ȮŐľƞĚȮ

ĴňőĶĚŏĶňĵĬĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚįƞŅĬȮSchool Health HeroȮěņĬĺĬȮ/45ȮȮŐľƞĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ33,63 

ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮ7SPlus ěņĬĺĬȮ6*/72ȮėĬȮĮĔĨŇěņĬĺĬȮ6,979 ėĬȮėĺĶħŌŐĸȮěņĬĺĬȮ/*0/3Ȯ

ėĬȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗıĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSDQ ěņĬĺĬȮ136ȮėĬȮȮœħƟĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔĭŋėĸŅĔĶĪŅĚ

ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕěĬħňĕŉŘĬěņĬĺĬȮ054ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ55,/Ȯ 

 

 

 

 

 

 

 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨĺńĵŏĶňĵĬĺńĵĶŋƞĬ 
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ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ&Annual Report 2022)   

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ĶŃĵŃŏĺĸŅ įĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

/,/ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨŏħŖĔ
ĺńĵŏĶňĵĬĺńĵĶŋƞĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚĪŅĚ
ĽńĚėĴȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0343ȮȮ&ZOOM) 

6ȮěńĚľĺńħ īńĬĺŅėĴȮ42 ŏĽĶŖěĽŇŘĬ  

/,0ȮőėĶĚĔŅĶŏĵňŗĵĴŏĽĶŇĴıĸńĚŏħŖĔĺńĵŏĶňĵĬĺńĵĶŋƞĬŒĬ
ŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ 

3ȮěńĚľĺńħ ŏĴ,ĵ-ı,ė43 ŏĽĶŖěĽŇŘĬ 1ȮěńĚľĺńħĽĩŅĭńĬ
ıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔ
ĶŅĝĬĶŇĬĪĶƢ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

/,1ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅȮIQ+EQ ŏħŖĔĺńĵŏĶňĵĬŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĨƟĬŐĭĭŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ 

ěńĚľĺńħĬƞŅĬ ŏĴ,ĵ43-ĴŇ,ĵȮ
43 

ŏĽĶŖěĽŇŘĬ  

/,2ȮőėĶĚĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĽŋĕĳŅıěŇĨĺńĵŏĶňĵĬĺńĵĶŋƞĬ 6ȮěńĚľĺńħ ŏĴ,ĵ43-ĴŇ,ĵȮ
43 

ŏĽĶŖěĽŇŘĬ ĽĬńĭĽĬŋĬȮ6Ȯ
ěńĚľĺńħ 

 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨĔĸŋƞĴĺńĵŏĶňĵĬŐĸŃĺńĵĶŋƞĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĮƤĠľŅıķĨŇĔĶĶĴȮŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃĽńĚėĴ 

ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&PIRAB' 

P: PartnershipȮ 

Á ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŒĬŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı-ħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔĺńĵŏĶňĵĬŐĸŃĺńĵĶŋƞĬȮ 

ĔĸŋƞĴĮĔĨŇ-ĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚ-ĔĸŋƞĴĴňĮƤĠľŅȮįƞŅĬĶŃĭĭȮSchool Health Hero 
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ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ&Annual Report 2022)   

I: Investment 

Á ĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨȮĽņľĶńĭħņŏĬŇĬĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨĺńĵŏĶňĵĬȮĺńĵĶŋƞĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 
Á ıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅĽŋĕĳŅıěŇĨĺńĵĶŋƞĬȮ&Hero ConsultantȮŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/Ȯ 

Á ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏėĶŊŀĕƞŅĵĭŋėĸŅĔĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔĶŒĬ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨŏħŖĔŐĸŃĺńĵĶŋƞĬȮ&Train the trainer) ěńĚľĺńħĬƞŅĬ 
Á ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏėĶŊŀĕƞŅĵĭŋėĸŅĔĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔĶŒĬĔŅĶ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĜĸŅħĶŀĭħƟŅĬĽņľĶńĭȮıƞŀŐĴƞȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮ&5ȮDay Parenting'ȮěńĚľĺńħĬƞŅĬ 
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ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ&Annual Report 2022)   

R: Regulation Legislation 
Á ĸĚıŊŘĬĪňŗŏĵňŗĵĴŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨŏħŖĔŐĸŃĺńĵĶŋƞĬŒĬŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/Ȯ&8 ěńĚľĺńħ' 
Á ėŊĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶėńħĔĶŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĺńĵŏĶňĵĬŐĸŃĺńĵĶŋƞĬĔĸŋƞĴĮĔĨŇ-ĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚȮ-ĔĸŋƞĴĴňĮƤĠľŅȮŒľƟĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĪňŗ
ĶƞĺĴħņŏĬŇĬĔŅĶłȮįƞŅĬőĮĶŐĔĶĴȮSchool Health HeroȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĸŃ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅŒĬŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/Ȯ 

 

 

Ȯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A: Advocate 
Á ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĺńĵŏĶňĵĬŐĸŃĺńĵĶŋƞĬĔĸŋƞĴĮĔĨŇ-ĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚȮ-ĔĸŋƞĴĴňĮƤĠľŅ
ıķĨŇĔĶĶĴȮŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃĽńĚėĴȮŒľƟĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĭŋėĸŅĔĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĨĶŃľĬńĔ
ŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňŒľĴƞįƞŅĬĶŃĭĭȮSchool Health Hero 

Á ĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮœħƟŐĔƞȮĚŅĬŏĮƕħėĸŇĬŇĔěŇĨŏĺĝŏħŖĔŐĸŃĺńĵĶŋƞĬȮĕŀĚőĶĚıĵŅĭŅĸĽĺĬĮĶŋĚ
ŐĸŃŀŀĔľĬƞĺĵŒľƟĭĶŇĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅĽŋĕĳŅıěŇĨȮBiofeedback 

Á ėŊĬĕƟŀĴŌĸĺńĵŏĶňĵĬŐĸŃĺńĵĶŋƞĬȮĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚȮ-ĔĸŋƞĴĴňĮƤĠľŅȮįƞŅĬŏĺĪňĮĶŃĝŋĴěńĚľĺńħȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶ
ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ 
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B: Building Capacity 

Á ĭŋėĸŅĔĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮŐĭĭȮOn line œħƟŐĔƞȮ
Deep listening ,Safe B Mod ŐĸŃȮThai teen trainingȮŐĸŃȮOn site œħƟŐĔƞȮHero Consultant 

Á ĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĽŊŗŀĽŅīŅĶĦŃȮœħƟŐĔƞȮFacebookȮŐĸŃĔĸŋƞĴœĸĬƢĽŋĕĳŅıěŇĨŏħŖĔĺńĵŏĶňĵĬŐĸŃ
ĺńĵĶŋƞĬŐĸŃĔĸŋƞĴœĸĬƢȮHero ConsultantȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ 

Á ěńħĪņįĸŇĨŐįƞĬıńĭȮŏĶŊŗŀĚŴŏĕƟŅŒěĺńĵĺƟŅĺŋƞĬŵȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭıƞŀŐĴƞȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶȮĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĺńĵĶŋƞĬ 
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ěŋħŐĕŖĚ 

1. ŏėĶŊŀĕƞŅĵĭŋėĸŅĔĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı-ħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔĺńĵŏĶňĵĬŐĸŃĺńĵĶŋƞĬȮĔĸŋƞĴĮĔĨŇ-ĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚ-ĔĸŋƞĴĴňĮƤĠľŅȮĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨ
őĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňŒľĴƞįƞŅĬĶŃĭĭȮSchool Health Hero 

2. ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴİƗĔĪńĔļŃĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĜĸŅħĶŀĭħƟŅĬĽņľĶńĭıƞŀŐĴƞȮ
įŌƟĮĔėĶŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮ&5ȮDay Parenting'ȮŀņŏĳŀĮƤĺȮ*ŀņŏĳŀĬŅľĴŊŗĬȮ,ŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĬƞŅĬȮ 

3. ŏĴŊŗŀıĭŏħŖĔŏĽňŗĵĚ-ĴňĮƤĠľŅȮėĶŌĽŅĴŅĶĩħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĮĶŃĽŅĬĽƞĚĨƞŀĭĶŇĔŅĶĔńĭȮ
Hero Consultant ŒĬıŊŘĬĪňŗȮĪņŒľƟŏħŖĔĺńĵŏĶňĵĬĺńĵĶŋƞĬœħƟĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĴŅĔĕŉŘĬ 

őŀĔŅĽŏıŊŗŀıńĥĬŅ-ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶė 

1. ĵńĚĴňĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬőĮĶŐĔĶĴȮSchool Health Hero ŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮŐĸŃȮŀĮĪ, 
2. ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮȮHero dashboardsȮĵńĚĴňĮƤĠľŅĨŇħĕńħœĴƞĽŅĴŅĶĩħŌĕƟŀĴŌĸœħƟȮȮěŉĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴ
ĕƟŀĴŌĸėŊĬŒľƟıŊŘĬĪňŗœħƟ 

3. ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢħņŏĬŇĬĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňŒľĴƞįƞŅĬĶŃĭĭȮSchool Health HeroȮėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔıŊŘĬĪňŗ 
4. ėĶŌĭŅĚĪƞŅĬĵńĚĕŅħĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ-ŐįĬŒĬŀĬŅėĨ 

1. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŒĬŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/Ȯ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňŒľĴƞįƞŅĬĶŃĭĭȮSchool Health HeroȮŏıŇŗĴĕňŘĬěŅĔŏħŇĴ 

2. ĽĬńĭĽĬŋĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŋĕĳŅıěŇĨĺńĵŏĶňĵĬŐĸŃĺńĵĶŋƞĬȮŒĬĶŌĮŐĭĭȮon lineȮ,On siteȮŒľƟŏėĶŊŀĕƞŅĵĭŋėĸŅĔĶ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

3. ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŏıŊŗŀŏĮƦĬőėƟĝȮ&Hero ConsultantȮ'ȮŒľƟėĶĭĪŋĔŀņŏĳŀŒĬŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ 
4. ĕĵŅĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒĬĚŅĬőĮĶŐĔĶĴȮSchool Health Hero ŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŐĸŃȮŀĮĪ, 
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ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨĚŅĬĺńĵĪņĚŅĬ ŐĸŃėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2565 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/0ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĴňıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨ 

ĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ-ĺńĵĪņĚŅĬ 

/,ĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/Ȯ 

ěŅĔĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴĶŀĭĶŌƟĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮĴňȮėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ

54,./Ȯ&ŏĮƚŅľĴŅĵȮĶƟŀĵĸŃȮ37'ȮȮŐĸŃĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ6.,6.Ȯ&ŏĮƚŅľĴŅĵĶƟŀĵĸŃȮ47'Ȯ

ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚıĭĺƞŅěŅĔĕƟŀĴŌĸȮMental Health CHECK  In ŒĬĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚœĺĶńĽőėĺŇħȮ/7ȮĵńĚĽƞĚįĸ

ĨƞŀĳŅĺŃĽŋĕĳŅıěŇĨĕŀĚėĬœĪĵȮőħĵıĭĺƞŅȮĴňėĺŅĴŏėĶňĵħĽŌĚȮěņĬĺĬȮ/4,//4ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/4,00Ȯ 

ŏĽňŗĵĚĞŉĴŏĻĶƟŅȮěņĬĺĬȮ/5,677ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/6,.0ȮŏĽňŗĵĚęƞŅĨńĺĨŅĵȮěņĬĺĬȮ/.,062ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ

/.,13ȮŐĸŃĴňĳŅĺŃľĴħœĲȮěņĬĺĬȮ/,357ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4,03ȮȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/ȮĴė,Ȯ-1.ȮĔė,43'Ȯ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

0,ŐįĬŐĸŃĺŇīňħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬȮ&ĔĸŋƞĴĺńĵĪņĚŅĬŐĸŃĺńĵĽŌĚŀŅĵŋ'ĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨ

ŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽŋĕ-ėĺŅĴĽŋĕ-ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚŒě&RQ' 

ěŅĔĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮěŉĚœħƟĺŅĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŌĮŐĭĭȮGround 

WarȮŒĬıŊŘĬĪňŗŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭ Air WARľĶŊŀSocial media ŏıŊŗŀŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮħńĚĬňŘ 
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1,ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ĶŃĵŃŏĺĸŅ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ľĴŅĵŏľĨŋ 
/,ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĻŌĬĵƢ
ĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗ/ȮȮ&ĝňŘŐěĚĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮĬŇŏĪĻŏĜıŅŃĔŇě' 

ĭŋėĸŅĔĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬ
ĽŋĕĳŅıěŇĨ 

ıĵ,42Ȯ-Ȯ
Ĕĵ,43 

-ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚłȮ/Ȯ
ėĶńŘĚ 
-ĬŇŏĪĻȮ6ȮěńĚľĺńħ 

ħŌĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
őėĶĚĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚ
ł 

0,őėĶĚĔŅĶĶĦĶĚėƢĽńĮħŅľƢ
ĽŋĕĳŅıěŇĨŐľƞĚĝŅĨŇĮĶŃěņĮƖȮ
šŤťţȮĳŅĵŒĨƟĮĶŃŏħŖĬĽŋĕĳŅıěŇĨ
œĪĵȮŴĺńħŒě,,,œĮıĶƟŀĴĔńĬŵ 

ĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ ıĵ,42 /ėĶńŘĚ-1ĺńĬ-3/4ėĬ ħŌĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
őėĶĚĔŅĶ
ĽńĮħŅľƢ
ĽŋĕĳŅıěŇĨ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪňĴĬņ
ħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĺńėĞňĬŒěȮĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĽŋĕĳŅı
ĮģĴĳŌĴŇȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/Ȯ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 

ĭŋėĸŅĔĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ
ŐĔĬĬņĝŋĴĝĬ 
 

Ĵė,-Ĕı,
43 

Ȯ6ȮěńĚľĺńħȮ-1ȮȮėĶńŘĚȮ-Ȯ
27ȮėĬ 
 

&ĭŌĶĦĔŅĶ
ĶƞĺĴĔńĭĚŅĬ
ıĝŀ,' 

2,őėĶĚĔŅĶĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĶŀĭĶŌƟĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬĝŋĴĝĬ-ĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 

ŀĽĴ,ȮŐĔĬĬņĝŋĴĝĬȮ
ėĶŌŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ 

ıė,-Ľė,
43 

7ŐľƞĚ-7ėĶńŘĚ-06/ėĬ  

3ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬ
ĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĕĨ
ĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ 

ĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ 
 

ıė,-Ĕė,
43 

6ěńĚľĺńħ-/3ŀņŏĳŀ-
13Ĩņĭĸ-62.ėĬ 

ħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĶƞĺĴĔńĭȮ pm 
őħĵœĴƞœħƟŒĝƟ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŒĬŐįĬĬňŘ 
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2,įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

2,/,įĸĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 

-ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŀĭĶŌƟĽŋĕĳŅıěŇĨĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ37ȮȮȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĪņœħƟ

ŏĪƞŅĔńĭȮ36,62 

-ȮįĸĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ47ȮȮȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĪņœħƟ 

ŏĪƞŅĔńĭȮ55,36 

-įĸĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ 12ȮȮȮėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ3,....ȮěŅĔĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟ 

ĽŋĕĳŅıěŇĨĶƞĺĴĔńĭȮŴőėĶĚĔŅĶCSR ĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŵȮěŉĚœħƟėŃŐĬĬŏıŇŗĴŀňĔ.,03 

2,0,įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬ 

2,0,/,ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪňĴĬņħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĺńėĞňĬŒěȮĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴ
ĳŌĴŇȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮŒĬĔĸŋƞĴĭŋėĸŅĔĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽŋĕĺńĵĪņĚŅĬȮěņĬĺĬȮȮ6Ȯ
ěńĚľĺńħȮ-Ȯ27ȮėĬ 

2,0,0,ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬĝŋĴĝĬ-ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

őħĵŀĭĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬĮĶŃŏħŖĬĽĶƟŅĚĽŋĕȮŒľƟĔńĭőėĶĚĔŅĶĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟĽŋĕĳŅıěŇĨ

ŒĬĝŋĴĝĬ-ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮŒĬĝŋĴĝĬȮěņĬĺĬȮ7ȮŐľƞĚȮĶĺĴȮȮ06/ȮėĬ œħƟŐĔƞȮ

/'ȮȮȮŀ,ŐĴƞĽĶĺĵȮě,ŏĝňĵĚĶŅĵȮ0'ŀ,ĕŋĬĨŅĸȮě,ŏĝňĵĚĶŅĵ 1'ŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĽńĬĬŅŏĴŖĚȮŀ,ĽńĬĪĶŅĵȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞȮ2'ĔĻĬ,ŐĴƞ

ĶŇĴŐĸŃĶıĝ,ħŀĬŐĔƟĺȮŀ,ŐĴƞĶŇĴȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ3Ȯ'ŀ,ŐĴƞĶŇĴ&ĶŇĴŒĨƟ'Ȯě,ŏĝňĵĚŒľĴƞȮ4'ŀ,ĪŋƞĚľńĺĝƟŅĚȮě,ĸņıŌĬȮ5'ŀ,ĳŌŏıňĵĚȮě,

ĬƞŅĬȮ6'Ȯŀ,ĮƤĺȮě,ĬƞŅĬȮ7'ŀ,ĚŅĺȮě,ĸņĮŅĚȮĮĶŃŏĴŇĬĴňėĺŅĴĽŋĕĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴȮĴňėĺŅĴĽŋĕŏĪƞŅĔńĭėĬĪńŗĺœĮ-

ĽŌĚĔĺƞŅėĬĪńŗĺœĮȮĶƟŀĵĸŃȮ64,/5 

 2,0,1,ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/Ȯ

ŒĬĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮ6ȮěńĚľĺńħȮ/3ŀņŏĳŀȮ13ĨņĭĸȮĶĺĴȮ621ȮėĬȮįĸĽĶŋĮȮħńĚĬňŘ 

 įĸĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŀĭĶŌƟĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ-ȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮœħƟĶƟŀĵĸŃȮ36,6 

 įĸĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮȮĶƟŀĵĸŃȮ55,36 

 įĸĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŋĕĶŃħńĭŏĪƞŅĔńĭėĬĪńŗĺœĮȮůȮĽŌĚĔĺƞŅėĬĪńŗĺœĮȮĶƟŀĵĸŃȮ60,6 

 įĸĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚŒěȮĶŃħńĭĮĔĨŇȮ-ȮĽŌĚĔĺƞŅėĬĮĔĨŇȮĶƟŀĵĸŃȮ54,. 

 įĸĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮ-ȮħňȮĶƟŀĵĸŃȮ77,2 

 2,1,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪŅĚȮAir War/Ground WarȮőħĵ
ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮěńħĔŇěĔĶĶĴĶĦĶĚėƢȮĽŊŗŀĽŅĶľĸŅĔľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıěŇĨ 
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2,1,/,ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŋĕĳŅıěŇĨĨĬŏŀĚħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮMental Health  Check In 
ŐĸŃŏėĶŊŗŀĚBiofeedbackȮ ŒĬĔĸŋƞĴĭŋėĸŅĔĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮőħĵĔŅĶȮ
ĮĶŃŏĴŇĬ ŐĸŃ Bio FeedbackȮĶĺĴĪńŘĚȮŒľƟĽŋĕĳŅıěŇĨĻŉĔļŅľĶŊŀŒľƟėņĮĶŉĔļŅĪŋĔĶŅĵȮĶĺĴȮ0,7//ȮėĬ  
őħĵŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮěņĬĺĬȮ/,231ȮėĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ343 ėĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ
ěņĬĺĬȮ071ȮėĬȮȮ 

2,1,0,ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŀĭĶŌƟĪŅĚȮAIR WAR/Social Media őħĵŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟȮĪŅĚĬĽı,-ĺŇĪĵŋ-ĵŌĪŌĮ-  
facebookȮĪŋĔŏħŊŀĬ ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ ĶƞĺĴĔńĭőĶĚıĵŅĭŅĸĽĺĬĮĶŋĚȮŐĸŃĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏėĶňĵħȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŋĕȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚŒěȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŋĕĳŅıěŇĨħƟĺĵ Mental Health  Check InȮŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬĳŅĺŃőė
ĺŇħȮ/7Ȯ 
-ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟĽŋĕĳŅıěŇĨĪŅĚľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮŴœĪĵĬŇĺĽƢŵŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔŏħŊŀĬŕȮĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮĞŉŗĚěŅĔĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŀƞŅĬĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 
-ĔŅĶŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟĽŋĕĳŅıěŇĨĪŅĚĺŇĪĵŋĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮŴŏĽňĵĚĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬȮFM 100ŵȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮŀŀĔŀŅĔŅĻĪŋĔĺńĬŏĽŅĶƢȮŒĬĶŅĵĔŅĶĽŋĕĳŅıěŇĨȮŏĺĸŅȮ/3,1.ȮůȮ/4,..ȮĬ,ȮěŅĔĔŅĶĽŋƞĴĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěőħĵĶĺĴěŅĔįŌƟĲƤĚȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĶŃħńĭħňĴŅĔȮ 
-ȮŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟĽŋĕĳŅıěŇĨĪŅĚ You Tube 14ȮŏĶŊŗŀĚȮĞŉŗĚĴňěņĬĺĬŀŇĴŏıĶĽĝńŗĬȮ1,754ȮȮŏĕƟŅĩŉĚȮȮ3,7.. ėĶńŘĚ 
ėĶńŘĚ ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ108 ȮėĶńŘĚȮ&ĬńĭěŅĔȮ4ȮėĶńŘĚ' ȮȮ 
-ŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟĽŋĕĳŅıěŇĨĪŅĚ FacebookȮ14ȮŏĶŊŗŀĚȮŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽŋĕ-ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏėĶňĵħȮ
00ȮŏĶŊŗŀĚȮȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĨė,42Ȯ-ȮĴŇĵ43' ŏĕƟŅĩŉĚȮȮ07,0.. ėĶńŘĚȮȮSHAREȮȮ071ȮėĶńŘĚ ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ3,446 ȮėĶńŘĚ ȮȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮ         ȮȮȮ   
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2,2,ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬ-ŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĭ

ľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘ 

-ĝŋĴĝĬȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĚŅĬıĝŀ,ĞŉŗĚħņŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĭıŊŘĬĪňŗȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŀĽĴ,ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ

ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĔĬĬņĝŋĴĝĬȮȮ 

-ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĻŌĬĵƢĔŅĶėƟŅŏĞŖĬĪĶńĸȮŐŀĶƢıŀĶƢĨȮıĸŅĞƞŅȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞȮőħĵĶƞĺĴ

ĮĶŃŏĴŇĬĽŋĕĳŅıěŇĨŒľƟįŌƟĴŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮĞŉŗĚœħƟěńħĪņŏĮƦĬŐįĬĮĶŃěņĮƖȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪńŘĚľĴħȮ6ȮėĶńŘĚ Ȯ

6.0ȮėĬȮŏĽňŗĵĚȮ05ȮėĬ 

-ĻŌĬĵƢŀĬŅĴńĵĪňŗȮ/ȮȮĶƞĺĴħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĚŅĬ Ŵ/.ȮpackageŵȮĞŉŗĚĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĶƞĺĴŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

-ĽņĬńĔĚŅĬėĺĭėŋĴőĶėȮĶƞĺĴħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĚŅĬȮŴĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĸŀħőĶėȮĮĸŀħĳńĵȮĔŅĵŒěŏĮƦĬĽŋĕŵȮőħĵŏĮƦĬįŌƟ

ĶƞĺĴĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚŒľƟėņŐĬŃĬņĮĶŉĔļŅ 

ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮŴŀĽĴ,ľĴŀĮĶŃěņĭƟŅĬŵȮħƟĺĵĔŅĶŒľƟ

ėĺŅĴĶŌƟĺńėĞňĬŒěŒĬĝŋĴĝĬȮĽŋĕĳŅıěŇĨȮ3ȮĔĸŋƞĴĺńĵȮŐĸŃ1Ľ,Ȯ

ľĴŌƞĭƟŅĬĸŃȮ/ȮėĬȮĶĺĴȮ6,0.0ȮėĬ  

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

-ȮĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħȮ/7ȮĪņŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ħņŏĬŇĬĨŅĴŐįĬœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĶńģĭŅĸĴňĴŅĨĶĔŅĶėŋĴŏĕƟĴ
ŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴėĬȮěŉĚœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ěńħĔŇěĔĶĶĴœħƟ ĨƟŀĚĵĔŏĸŇĔĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĺŅĚŐįĬœĺƟȮ 
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕ 
Ȯ -ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĚŅĬŀŊŗĬȮŏĝƞĬȮĚŅĬıĝŀ,Ȯ
ĺńėĞňĬŒěŒĬĝŋĴĝĬ  
ĮƤěěńĵėĺŅĴĽņŏĶŖě 

-ȮœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮ
ėĶŌĔ,ȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĝŋĴĝĬ 
ȮȮ -ȮĴňȮintervention Ȯ 
&őĮĶŐĔĶĴĽĶƟŅĚĽŋĕĺńĵĪņĚŅĬ'ȮĪňŗıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĴňȮintervention ĕŀĚĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĪňŗıńĥĬŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮ&őĮĶŐĔĶĴĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚŒěŒĬĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢ' ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟĔńĭőėĶĚĔŅĶ  
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ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ&Annual Report 2022)   

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ: ĺńĵĽŌĚŀŅĵŋȮ: ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĴňĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĪŅĚĽńĚėĴěŇĨŒě 
ĽĩŇĨŇįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ 

 
 
 
 
 
 

 
ŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ6ȮěńĚľĺńħȮœħƟŐĔƞȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĝňĵĚĶŅĵȮıŃŏĵŅȮŐıĶƞȮĬƞŅĬȮĸņĮŅĚȮĸņıŌĬȮ

ŐĸŃŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮőħĵĴňĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěņĬĺĬȮ1,255,926 ėĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬĝŅĵȮěņĬĺĬȮ35/,342 ėĬȮŐĸŃľĠŇĚȮ
ěņĬĺĬȮ684.362 ėĬȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚŀŅĵŋŒĬŐĨƞĸŃěńĚľĺńħĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮȮěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĪňŗĴŅȮĽĩŇĨŇĕƟŀĴŌĸȮěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĮĸŅĵĮƖȮ&īńĬĺŅėĴ'ȮěņŐĬĔĨŅĴŀŅĵŋ, ěńĚľĺńħȮĮƖȮ0342Ȯ&0.0/' 
ĔŅĶėńħĔĶŀĚȮADL ŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ 

ŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮĴňįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮADL &Activities of Daily Living'ȮěņĬĺĬȮ880,758ȮėĬȮ
&ĶƟŀĵĸŃȮ56,54'ȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔĸŋƞĴĨŇħĽńĚėĴȮěņĬĺĬȮ856,065ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ75,0.'ȮĔĸŋƞĴĨŇħĭƟŅĬȮěņĬĺĬȮ
20,422Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮ0,10'ȮŐĸŃȮĔĸŋƞĴĨŇħŏĨňĵĚȮěņĬĺĬȮ2*05/ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ.,26'ȮŐĸŃĵńĚœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚȮADL 
ěņĬĺĬȮ237,505Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮ04,75' 

ŏıĻ ěņĬĺĬ 

ĝŅĵ 35/,342 

ľĠŇĚ 684.362 

ĶĺĴ 1,255,926 

ěńĚľĺńħ ěņĬĺĬ 
ŏĝňĵĚŒľĴƞ 142,411 
ĸņıŌĬ 100,460 
ĸņĮŅĚ 184,913 
ŐıĶƞ 108,991 
ĬƞŅĬ 103,079 
ıŃŏĵŅ 109,114 
ŏĝňĵĚĶŅĵ 248,985 
ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 35,751 
ĶĺĴ 1,255,926 

ìÎõÈ
54%

Ëóã
46%

ëòÕë¬èÚÝú­ëúÈîóãù ÿÃÖëùÃáóßØöć 1
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ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ&Annual Report 2022)   

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮĔŅĶėńħĔĶŀĚȮADL įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ 

ěńĚľĺńħ 
ěņĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĪńŘĚľĴħ 

ěņĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚ 
ĵńĚœĴƞœħƟĶńĭ 
ĔŅĶėńħĔĶŀĚ 

ĨŇħĽńĚėĴ 
&ADL 12-

20) 

ĨŇħĭƟŅĬ
&ADL 5-

11) 

ĨŇħŏĨňĵĚ
&ADL 0-

4) 
ĶĺĴ 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

ŏĝňĵĚŒľĴƞ 305,764 230,553 5,291 1,248 237,092 77.54 68,672 
ĸņıŌĬ 94,803 76,684 2,502 530 79,716 84.09 15,087 
ĸņĮŅĚ 167,391 127,021 3,367 544 130,932 78.22 36,459 
ŐıĶƞ 98,864 88,863 1,541 480 90,884 91.93 7,980 
ĬƞŅĬ 95,794 64,721 2,343 371 67,435 70.4 28,359 
ıŃŏĵŅ 98,011 90,479 1,815 330 92,624 94.5 5,387 
ŏĝňĵĚĶŅĵ 226,518 151,877 3,008 623 155,508 68.65 71,010 
ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 31,118 25,867 555 145 26,567 85.38 4,551 
ĶĺĴ 1,118,263 856,065 20,422 4,271 880,758 78.76 237,505 
(ĪňŗĴŅȮHDC:Ȯ19Ȯī,ė,Ȯ43 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ĔŅĶėńħĔĶŀĚĞŉĴŏĻĶƟŅŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĭĭȮ0ȮėņĩŅĴȮ(2Q) 

ĔŅĶėńħĔĶŀĚĞŉĴŏĻĶƟŅŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĭĭȮ0ȮėņĩŅĴȮ&0Q' ŒĬŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚěņĬĺĬȮ
730,272ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ43,1.'ȮįĸĔŅĶėńħĔĶŀĚŐĸƟĺĮĔĨŇěņĬĺĬȮ728,292ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ77,51'ȮŐĸŃįĸĔŅĶėńħĔĶŀĚ
įŇħĮĔĨŇěņĬĺĬȮ/*76.ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ.,05' 
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ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ&Annual Report 2022)   

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮĔŅĶėńħĔĶŀĚĞŉĴŏĻĶƟŅŐĭĭȮ0ȮėņĩŅĴȮ&0Q' ŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ 

ěńĚľĺńħ 
ĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňŀŅĵŋȮ60 ĮƖĕŉŘĬœĮȮ&ėĬ' 

ĪńŘĚľĴħ ėńħĔĶŀĚ ĶƟŀĵĸŃ ĮĔĨŇ ĶƟŀĵĸŃ įŇħĮĔĨŇ ĶƟŀĵĸŃ 
ŏĝňĵĚŒľĴƞ 305,771 181,420 59.33 180,441 99.46 979 0.54 
ĸņıŌĬ 94,807 72,270 76.23 72,007 99.64 263 0.36 
ĸņĮŅĚ 167,392 110,249 65.86 110,112 99.88 137 0.12 
ŐıĶƞ 98,868 79,660 80.57 79,533 99.84 127 0.16 
ĬƞŅĬ 95,797 58,061 60.61 57,971 99.84 90 0.16 
ıŃŏĵŅ 98,014 86,577 88.33 86,530 99.95 47 0.05 
ŏĝňĵĚĶŅĵ 226,520 119,834 52.9 119,581 99.79 253 0.21 

ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 31,118 22,201 71.34 22,117 99.62 84 0.38 
ĶĺĴ 1,118,287 730,272 65.3 728,292 99.73 1,980 0.27 
(ĪňŗĴŅȮHDC:Ȯ19 ī,ė,Ȯ43 

ĔŅĶėńħĔĶŀĚĞŉĴŏĻĶƟŅŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĭĭȮ0ȮėņĩŅĴȮ&0Q' ŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŇħĽńĚėĴȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĔĸŋƞĴĨŇħĽńĚėĴœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚěņĬĺĬȮ677,055ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ79.09'ȮįĸĔŅĶėńħĔĶŀĚŐĸƟĺĮĔĨŇěņĬĺĬȮ675,599ėĬȮ
&ĶƟŀĵĸŃȮ99.78'ȮŐĸŃįĸĔŅĶėńħĔĶŀĚįŇħĮĔĨŇěņĬĺĬȮ1,456ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ.,00' 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮĔŅĶėńħĔĶŀĚĞŉĴŏĻĶƟŅŐĭĭȮ0ȮėņĩŅĴȮ&0Q' ŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔĸŋƞĴĨŇħĽńĚėĴȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ 

ěńĚľĺńħ 
ĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňŀŅĵŋȮ60 ĮƖĕŉŘĬœĮȮĨŇħĽńĚėĴȮ&ėĬ' 

ĪńŘĚľĴħ ėńħĔĶŀĚ ĶƟŀĵĸŃ ĮĔĨŇ ĶƟŀĵĸŃ įŇħĮĔĨŇ ĶƟŀĵĸŃ 
ŏĝňĵĚŒľĴƞ 230,555 165,711 71.87 164,837 99.47 874 0.53 
ĸņıŌĬ 76,684 68,476 89.30 68,345 99.81 131 0.19 
ĸņĮŅĚ 127,021 101,937 80.25 101,836 99.90 101 0.10 
ŐıĶƞ 88,863 77,485 87.20 77,429 99.93 56 0.07 
ĬƞŅĬ 64,721 53,265 82.30 53,206 99.89 59 0.11 
ıŃŏĵŅ 90,479 81,996 90.62 81,970 99.97 26 0.03 
ŏĝňĵĚĶŅĵ 151,877 107,537 70.81 107,393 99.87 144 0.13 

ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 25,867 20,648 79.82 20,583 99.69 65 0.31 
ĶĺĴ 856,067 677,055 79.09 675,599 99.78 1,456 0.22 
(ĪňŗĴŅȮHDC:Ȯ/7Ȯī,ė,Ȯ43 
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ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ&Annual Report 2022)   

ĔŅĶėńħĔĶŀĚĞŉĴŏĻĶƟŅŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĭĭȮ0ȮėņĩŅĴȮ&0Q' ŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŇħĭƟŅĬȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔĸŋƞĴ
ĨŇħĭƟŅĬȮœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚěņĬĺĬȮ0.*200ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ60,47'ȮįĸĔŅĶėńħĔĶŀĚŐĸƟĺĮĔĨŇȮěņĬĺĬȮ/4*355ȮėĬȮ&ĶƟŀĵ
ĸŃȮ76,/4'ȮŐĸŃįĸĔŅĶėńħĔĶŀĚįŇħĮĔĨŇȮěņĬĺĬȮ1/.ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/,62' 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮĔŅĶėńħĔĶŀĚĞŉĴŏĻĶƟŅŐĭĭȮ0ȮėņĩŅĴȮ&0Q' ŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔĸŋƞĴĨŇħĭƟŅĬȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ 

ěńĚľĺńħ 
ĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňŀŅĵŋȮ60 ĮƖĕŉŘĬœĮȮĨŇħĭƟŅĬȮ&ėĬ'  

ĪńŘĚľĴħ ėńħĔĶŀĚ ĶƟŀĵĸŃ ĮĔĨŇ ĶƟŀĵĸŃ įŇħĮĔĨŇ ĶƟŀĵĸŃ 
ŏĝňĵĚŒľĴƞ 5,291 4,327 81.78 4,279 98.89 48 1.11 
ĸņıŌĬ 2,502 2,295 91.73 2,205 96.08 90 3.92 
ĸņĮŅĚ 3,367 2,885 85.68 2,871 99.51 14 0.49 
ŐıĶƞ 1,541 1,336 86.70 1,280 95.81 56 4.19 
ĬƞŅĬ 2,343 1,902 81.18 1,884 99.05 18 0.95 
ıŃŏĵŅ 1,815 1,683 92.73 1,670 99.23 13 0.77 
ŏĝňĵĚĶŅĵ 3,008 2,003 66.59 1,945 97.10 58 2.90 

ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 555 456 82.16 443 97.15 13 2.85 
ĶĺĴ 20,422 16,887 82.69 16,577 98.16 310 1.84 
(ĪňŗĴŅȮHDC:Ȯ19 ī,ė,Ȯ43 

ĔŅĶėńħĔĶŀĚĞŉĴŏĻĶƟŅŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĭĭȮ0ȮėņĩŅĴȮ&0Q' ŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŇħŏĨňĵĚȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĔĸŋƞĴĨŇħŏĨňĵĚȮœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚěņĬĺĬȮ1*126ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ56,17'ȮįĸĔŅĶėńħĔĶŀĚŐĸƟĺĮĔĨŇěņĬĺĬȮ1*00.ȮėĬȮ
&ĶƟŀĵĸŃȮ74,/6'ȮŐĸŃįĸĔŅĶėńħĔĶŀĚįŇħĮĔĨŇȮěņĬĺĬȮ/06ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ1,60' 
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ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ&Annual Report 2022)   

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮĔŅĶėńħĔĶŀĚĞŉĴŏĻĶƟŅŐĭĭȮ0ȮėņĩŅĴȮ&0Q' ŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔĸŋƞĴĨŇħŏĨňĵĚȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ 

ěńĚľĺńħ 
ĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňŀŅĵŋȮ60 ĮƖĕŉŘĬœĮȮĨŇħŏĨňĵĚȮ&ėĬ'  

ĪńŘĚľĴħ ėńħĔĶŀĚ ĶƟŀĵĸŃ ĮĔĨŇ ĶƟŀĵĸŃ įŇħĮĔĨŇ ĶƟŀĵĸŃ 
ŏĝňĵĚŒľĴƞ 1,248 919 73.64 894 97.28 25 2.72 
ĸņıŌĬ 530 491 92.64 454 92.46 37 7.54 
ĸņĮŅĚ 544 448 82.35 436 97.32 12 2.68 
ŐıĶƞ 480 385 80.21 374 97.14 11 2.86 
ĬƞŅĬ 371 286 77.09 275 96.15 11 3.85 
ıŃŏĵŅ 330 305 92.42 297 97.38 8 2.62 
ŏĝňĵĚĶŅĵ 623 408 65.49 387 94.85 21 5.15 

ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 145 106 73.10 103 97.17 3 2.83 
ĶĺĴ 4,271 3,348 78.39 3,220 96.18 128 3.82 
(ĪňŗĴŅȮHDC:Ȯ19 ī,ė,Ȯ43 
 
ĔŅĶėńħĔĶŀĚĞŉĴŏĻĶƟŅŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĭĭȮ7ȮėņĩŅĴȮ&7Q) 

ĔŅĶėńħĔĶŀĚĞŉĴŏĻĶƟŅŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĭĭȮ7ȮėņĩŅĴȮ&7Q' ŒĬŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚěņĬĺĬȮ
07.ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/2,35'ȮěŅĔĕƟŀĴŌĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňįĸĔŅĶėńħĔĶŀĚĞŉĴŏĻĶƟŅŐĭĭȮ0ȮėņĩŅĴȮěņĬĺĬȮ/*77.ȮėĬȮȮįĸĔŅĶ
ėńħĔĶŀĚŐĸƟĺĮĔĨŇěņĬĺĬȮ/4/ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ37,./'ȮŐĸŃįĸĔŅĶėńħĔĶŀĚıĭĞŉĴŏĻĶƟŅĬƟŀĵěņĬĺĬȮ77ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ
12,76'ȮĞŉĴŏĻĶƟŅĮŅĬĔĸŅĚȮěņĬĺĬȮ/4ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ3,43'ȮŐĸŃĞŉĴŏĻĶƟŅĶŋĬŐĶĚȮěņĬĺĬȮ/ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ.,13'Ȯ 
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ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ&Annual Report 2022)   

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5ȮĔŅĶėńħĔĶŀĚĞŉĴŏĻĶƟŅŐĭĭȮ7ȮėņĩŅĴȮ&7Q' ŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ 

ěńĚľĺńħ 

ĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňŀŅĵŋȮ60 ĮƖĕŉŘĬœĮĪňŗĴňȮ2Q įŇħĮĔĨŇȮ&ėĬ' 

ĪńŘĚľĴħ 
ĮĶŃŏĴŇĬ

9Q 
ĶƟŀĵ
ĸŃ 
ĮĔĨŇ 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

ĞŉĴ 
ŏĻĶƟŅ
ĬƟŀĵ 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

ĞŉĴŏĻĶƟŅ
ĮŅĬ
ĔĸŅĚ 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 
ĞŉĴŏĻĶƟŅ
ĶŋĬŐĶĚ 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

ŏĝňĵĚŒľĴƞ 988 98 9.92 52 53.06 35 35.71 10 10.20 1 1.02 
ĸņıŌĬ 263 14 5.32 4 28.57 3 21.43 6 42.86 1 7.14 
ĸņĮŅĚ 138 23 16.67 17 73.91 5 21.74 1 4.35 0 0.00 
ŐıĶƞ 127 5 3.94 3 60.00 2 40.00 0 0.00 0 0.00 
ĬƞŅĬ 90 36 40 27 75.00 9 25.00 0 0.00 0 0.00 
ıŃŏĵŅ 47 12 25.53 8 66.67 3 25.00 1 8.33 0 0.00 
ŏĝňĵĚĶŅĵ 253 52 20.55 28 53.85 18 34.62 5 9.62 1 1.92 
ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 84 50 59.52 22 44.00 26 52.00 2 4.00 0 0.00 
ĶĺĴ 1,990 290 14.57 161 55.52 101 34.83 25 8.62 3 1.03 
(ĪňŗĴŅȮHDC:Ȯ19 ī,ė,Ȯ43 

ĔŅĶėńħĔĶŀĚĞŉĴŏĻĶƟŅŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĭĭȮ7ȮėņĩŅĴȮ&7Q' ŒĬŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŇħĽńĚėĴȮœħƟĶńĭĔŅĶ
ėńħĔĶŀĚěņĬĺĬȮ0.3ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/4.57'ȮěŅĔĕƟŀĴŌĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňįĸĔŅĶėńħĔĶŀĚĞŉĴŏĻĶƟŅŐĭĭȮ0ȮėņĩŅĴȮěņĬĺĬȮ
/*462ȮėĬȮȮįĸĔŅĶėńħĔĶŀĚŐĸƟĺĮĔĨŇěņĬĺĬȮ/22ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ59.50'ȮŐĸŃįĸĔŅĶėńħĔĶŀĚıĭĞŉĴŏĻĶƟŅĬƟŀĵěņĬĺĬȮ
70ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ14,50'ȮĞŉĴŏĻĶƟŅĮŅĬĔĸŅĚȮěņĬĺĬȮ12 ėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ5.85'ȮŐĸŃĞŉĴŏĻĶƟŅĶŋĬŐĶĚȮěņĬĺĬȮ1ȮėĬȮ&ĶƟŀĵ
ĸŃȮ0.49' 
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ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ&Annual Report 2022)   

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6ȮĔŅĶėńħĔĶŀĚĞŉĴŏĻĶƟŅŐĭĭȮ7ȮėņĩŅĴȮ&7Q' ŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔĸŋƞĴĨŇħĽńĚėĴȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ 

ěńĚľĺńħ 

ĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňŀŅĵŋȮ60 ĮƖĕŉŘĬœĮȮĨŇħĽńĚėĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚőĶėĞŉĴŏĻĶƟŅȮ2Q įŇħĮĔĨŇȮ&ėĬ' 

ĪńŘĚľĴħ 
ĮĶŃ 
ŏĴŇĬ
9Q 
ĶƟŀĵĸŃ ĮĔĨŇ 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

ĞŉĴŏ
ĻĶƟŅ
ĬƟŀĵ 
ĶƟŀĵĸŃ 

ĞŉĴ 
ŏĻĶƟŅ
ĮŅĬ
ĔĸŅĚ 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 
ĞŉĴŏĻĶƟŅ
ĶŋĬŐĶĚ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ŏĝňĵĚŒľĴƞ 879 51 5.80 30 58.8 17 33.33 3 5.88 1 1.96 
ĸņıŌĬ 131 10 7.63 4 40 3 30.00 3 30.00 0 0.00 
ĸņĮŅĚ 102 16 15.69 15 93.8 1 6.25 0 0.00 0 0.00 
ŐıĶƞ 56 1 1.79 1 100 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
ĬƞŅĬ 59 34 57.63 27 79.4 7 20.59 0 0.00 0 0.00 
ıŃŏĵŅ 26 5 19.23 2 40 3 60.00 0 0.00 0 0.00 
ŏĝňĵĚĶŅĵ 144 45 31.25 23 51.1 18 40.00 4 8.89 0 0.00 
ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 65 43 66.15 20 46.5 21 48.84 2 4.65 0 0.00 
ĶĺĴ 1,462 205 14.02 122 59.5 70 34.15 12 5.85 1 0.49 
(ĪňŗĴŅȮHDC:Ȯ19 ī,ė,Ȯ43 

ĔŅĶėńħĔĶŀĚĞŉĴŏĻĶƟŅŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĭĭȮ7ȮėņĩŅĴȮ&7Q' ŒĬŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŇħĭƟŅĬȮœħƟĶńĭĔŅĶėńħ
ĔĶŀĚěņĬĺĬȮ40ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ12.90'ȮěŅĔĕƟŀĴŌĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňįĸĔŅĶėńħĔĶŀĚĞŉĴŏĻĶƟŅŐĭĭȮ0ȮėņĩŅĴȮěņĬĺĬȮ310Ȯ
ėĬȮȮįĸĔŅĶėńħĔĶŀĚŐĸƟĺĮĔĨŇěņĬĺĬȮ/6ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ45.00'ȮŐĸŃįĸĔŅĶėńħĔĶŀĚıĭĞŉĴŏĻĶƟŅĬƟŀĵ ěņĬĺĬȮ/4ȮėĬȮ
&ĶƟŀĵĸŃȮ15.0'ȮĞŉĴŏĻĶƟŅĮŅĬĔĸŅĚȮěņĬĺĬȮ6ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/5.00'ȮŐĸŃĞŉĴŏĻĶƟŅĶŋĬŐĶĚȮěņĬĺĬȮ0ȮėĬȮĶƟŀĵĸŃȮ3,..Ȯ 
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ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ&Annual Report 2022)   

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ9ȮĔŅĶėńħĔĶŀĚĞŉĴŏĻĶƟŅŐĭĭȮ7ȮėņĩŅĴȮ&7Q' ŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔĸŋƞĴĨŇħĭƟŅĬȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ 

ěńĚľĺńħ 

ĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňŀŅĵŋȮ60 ĮƖĕŉŘĬœĮȮĨŇħĭƟŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚőĶėĞŉĴŏĻĶƟŅȮ2Q įŇħĮĔĨŇȮ&ėĬ'  

ĪńŘĚ 
ľĴħ 

ĮĶŃ 
ŏĴŇĬ
9Q 

ĶƟŀĵĸŃ 
ĮĔ
ĨŇ 
ĶƟŀĵĸŃ 

ĞŉĴ 
ŏĻĶƟŅ
ĬƟŀĵ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ĞŉĴ 
ŏĻĶƟŅ
ĮŅĬ
ĔĸŅĚ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ĞŉĴŏĻĶƟŅ
ĶŋĬŐĶĚ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ŏĝňĵĚŒľĴƞ 48 20 41.67 11 55.00 7 35.00 2 10.00 0 0.00 
ĸņıŌĬ 90 4 4.44 0 0.00 0 0.00 3 75.00 1 25.00 
ĸņĮŅĚ 14 4 28.57 1 25.00 3 75.00 0 0.00 0 0.00 
ŐıĶƞ 56 2 3.57 1 50.00 1 50.00 0 0.00 0 0.00 
ĬƞŅĬ 18 1 5.56 0 0.00 1 100.00 0 0.00 0 0.00 
ıŃŏĵŅ 13 4 30.77 3 75.00 0 0.00 1 25.00 0 0.00 
ŏĝňĵĚĶŅĵ 58 2 3.45 1 50.00 0 0.00 0 0.00 1 50.00 
ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 13 3 23.08 1 33.33 2 66.67 0 0.00 0 0.00 
ĶĺĴ 310 40 12.90 18 45.00 14 35.00 6 15.00 2 5.00 
(ĪňŗĴŅȮHDC:Ȯ3ȮĔ,ė,Ȯ43 

ĔŅĶėńħĔĶŀĚĞŉĴŏĻĶƟŅŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĭĭȮ7ȮėņĩŅĴȮ&7Q' ŒĬŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŇħŏĨňĵĚȮœħƟĶńĭĔŅĶėńħ
ĔĶŀĚěņĬĺĬȮ07ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ21.09'ȮěŅĔĕƟŀĴŌĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňįĸĔŅĶėńħĔĶŀĚĞŉĴŏĻĶƟŅŐĭĭȮ0ȮėņĩŅĴȮěņĬĺĬȮ/27Ȯ
ėĬȮȮįĸĔŅĶėńħĔĶŀĚŐĸƟĺĮĔĨŇěņĬĺĬȮ/4ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ31.85'ȮŐĸŃįĸĔŅĶėńħĔĶŀĚıĭĞŉĴŏĻĶƟŅĬƟŀĵȮěņĬĺĬȮ11ȮėĬȮ
&ĶƟŀĵĸŃȮ40.74'ȮĞŉĴŏĻĶƟŅĮŅĬĔĸŅĚȮěņĬĺĬȮ2ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ7.41'ȮŐĸŃœĴƞıĭĳŅĺŃĞŉĴŏĻĶƟŅĶŋĬŐĶĚȮ 
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ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ&Annual Report 2022)   

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ10ȮĔŅĶėńħĔĶŀĚĞŉĴŏĻĶƟŅŐĭĭȮ7ȮėņĩŅĴȮ&7Q' ŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔĸŋƞĴĨŇħŏĨňĵĚȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ 

ěńĚľĺńħ 

ĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňŀŅĵŋȮ60 ĮƖĕŉŘĬœĮȮĨŇħŏĨňĵĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚőĶėĞŉĴŏĻĶƟŅȮ2Q įŇħĮĔĨŇȮ&ėĬ' 

ĪńŘĚľĴħ 
ĮĶŃ 
ŏĴŇĬ
9Q 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 
ĮĔĨŇ ĶƟŀĵĸŃ 

ĞŉĴ 
ŏĻĶƟŅ
ĬƟŀĵ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ĞŉĴŏĻĶƟŅ
ĮŅĬ
ĔĸŅĚ 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 
ĞŉĴŏĻĶƟŅ
ĶŋĬŐĶĚ 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

ŏĝňĵĚŒľĴƞ 25 14 56.00 6 42.86 6 42.86 2 14.29 0 0.00 
ĸņıŌĬ 37 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
ĸņĮŅĚ 12 2 16.67 1 50.00 1 50.00 0 0.00 0 0.00 
ŐıĶƞ 11 2 18.18 1 50.00 1 50.00 0 0.00 0 0.00 
ĬƞŅĬ 11 1 9.09 0 0.00 1 100.00 0 0.00 0 0.00 
ıŃŏĵŅ 8 3 37.50 3 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
ŏĝňĵĚĶŅĵ 21 3 14.29 3 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 3 2 66.67 0 0.00 2 100.00 0 0.00 0 0.00 
ĶĺĴ 128 27 21.09 14 51.85 11 40.74 2 7.41 0 0.00 
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ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ&Annual Report 2022)   

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶęƞŅĨńĺĨŅĵŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
/,ȮŀńĨĶŅĔŅĶęƞŅĨńĺĨŅĵĽņŏĶŖěĕŀĚŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮėŊŀȮ/3,03ȮĨƞŀŐĽĬĮĶŃĝŅĔĶȮĞŉŗĚŏıŇŗĴěŅĔ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮėŊŀȮ/2,73ȮĨƞŀŐĽĬĮĶŃĝŅĔĶȮ 
0,ȮěńĚľĺńħĪňŗĴňŀńĨĶŅĔŅĶęƞŅĨńĺĨŅĵĽŌĚĪňŗĽŋħėŊŀȮěńĚľĺńħıŃŏĵŅȮŀńĨĶŅȮ00,.2ȮĨƞŀŐĽĬĮĶŃĝŅĔĶȮĽņľĶńĭěńĚľĺńħĪňŗĴň
ěņĬĺĬĔŅĶęƞŅĨńĺĨŅĵĽŌĚĽŋħĕŀĚŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮėŊŀȮěńĚľĺńħȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮěņĬĺĬȮ0.6ȮėĬȮŐĸŃŏıĻĝŅĵĴňĔŅĶęƞŅĨńĺĨŅĵ
ĽņŏĶŖěĴŅĔĔĺƞŅŏıĻľĠŇĚȮ1,5ȮŏĪƞŅȮŐĸŃŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĺńĵĪņĚŅĬȮ&0.ȮůȮ37ȮĮƖ'ȮĴŅĔĪňŗĽŋħ 
0,ȮŀńĨĶŅĔŅĶęƞŅĨńĺĨŅĵĽņŏĶŖěŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ/6,10ȮĨƞŀŐĽĬĮĶŃĝŅĔĶ 
1,ȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢȮ&Completely Aged Society) ĶƟŀĵĸŃȮ00,.3ȮŐĸŃĴň
ĽńħĽƞĺĬĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚŀŅĵŋĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
(ĪňŗĴŅĕƟŀĴŌĸěŅĔĻŌĬĵƢĮƚŀĚĔńĬĔŅĶęƞŅĨńĺĨŅĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ȮĶŃĭĭĶŅĵĚŅĵ3.4S)ȮĦȮĺńĬĪňŗȮ05ȮĴŇ,ĵ,Ȯ43 
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ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ&Annual Report 2022)   

0,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴĮƤěěńĵĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅ
ĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬıŊŘĬĪňŗȮ 

 
 
0,/ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ-ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬıŊŘĬĪňŗȮ 
  ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĝňŘŐěĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒľƟĔńĭ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĚŅĬĽŌĚŀŅĵŋŒĬĶŃħńĭĽņĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħŐĸŃŀņŏĳŀȮőĶĚıĵŅĭŅĸ
ŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮŏıŊŗŀĝňŘŐěĚŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĬņœĮŒĝƟŒĬıŊŘĬĪňŗȮĨĸŀħěĬĔŅĶįĸńĔħńĬĶƞĺĴĔńĭĻŌĬĵƢĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŏıŊŗŀĬņŏĬŊŘŀľŅŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽŋĕœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĬŊŘŀľŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
0,0ȮĔŅĶĝňŘĬņȮĝŌĮĶŃŏħŖĬȮŒľƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 
  -ȮĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŐĬĺĪŅĚłȮŒľƟĔńĭȮĽĽě,-ĽĽŀ,-Ķı,-Ķı,ĽĨ,Ȯ
ŏıŊŗŀŒľƟŏėĶŊŀĕƞŅĵœħƟĪĶŅĭŐĸŃŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĮĮĶńĭŒĝƟȮőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬőħĵĴňőĶĚıĵŅĭŅĸľĶŊŀőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨņĭĸŏĮƦĬįŌƟħŌŐĸȮěņĬĺĬȮ665ȮŐľƞĚȮŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĶƞĺĴĔńĭĚŅĬıńĥĬŅĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıěŇĨĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵŒĬĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇȮĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĬņĮĶŃŏħŖĬ
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ĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬĔŅĶĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬĔĸŋƞĴĺńĵĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŏĮƦĬĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃĴňĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬıŊŘĬĪňŗȮȮ 

-ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėŌƞĴŊŀȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĪńŘĚĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢȮŒĬȮĶıĝ-Ķı,ĽĨ,Ȯ
ěņĬĺĬȮ665 ŐľƞĚ 

-ȮĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬĶŃħńĭőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨņĭĸȮěņĬĺĬȮ6ȮŀņŏĳŀȮ
&ıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňŀńĨĶŅĔŅĶęƞŅĨńĺĨŅĵĽŌĚȮ' 

-ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ/.ȮıŊŘĬĪňŗȮ 
0,1ȮĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴȮĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗ  
  - ĔŅĶĨŇħĨŅĴħƟĺĵĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶȮ 

- ģŅĬĕƟŀĴŌĸȮHDC, ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶėńħĔĶŀĚĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıŒěįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
- ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 

2.4 ŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗĶƞĺĴĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ 
 -ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽĶƟŅĚĽŋĕŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶƞĺĴĔńĭȮIndividual Wellness Plan ĶƞĺĴĔńĭĻŌĬĵƢ

ŀĬŅĴńĵĪňŗȮ/ȮŒĬıŊŘĬĪňŗĝĴĶĴĽŌĚŀŅĵŋȮěņĬĺĬȮ02ȮŐľƞĚȮ 
-ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ-ĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

0,3ȮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŐĸŃĺŇīňĔŅĶŐĔƟœĕŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶė 
  -ȮĔŅĶėńħĔĶŀĚĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨœĴƞėĶŀĭėĸŋĴŏĮƚŅľĴŅĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬıŊŘĬĪňŗ 
  -ȮıŊŘĬĪňŗœĴƞœħƟěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃĭĭȮHDC őħĵŏĜıŅŃĕƟŀĴŌĸĔŅĶėńħĔĶŀĚȮ7Q 
  - ĮƤĠľŅĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėȮĪňŗĪņŒľƟœĴƞĽŅĶĩěńħĔŇěĔĶĶĴĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟ 
  -ȮĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĴňěņĬĺĬĴŅĔŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĪņŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĔŇħĳŅĺŃŏľĬŊŗŀĵĸƟŅŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭ
ĕƟŀĴŌĸȮŀňĔĪńŘĚĭŅĚĕƟŀĴŌĸĴňėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬ 
  -ȮĕŅħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŃħńĭĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶȮĪņŒľƟıŊŘĬĪňŗœħƟĶńĭĳŅĶŃĚŅĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ěŅĔĬņľĸńĔĽŌĨĶœĮĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬŏĕĨĽŋĕĳŅıȮĨĸŀħěĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬĬŇŏĪĻĬƢŒĬıŊŘĬĪňŗĪņœħƟĵŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ıŊŘĬĪňŗĴŋƞĚŏĮƚŅĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĕŀĚŏĕĨŏĪƞŅĬńŘĬ 
  -ȮĽŊŗŀĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬĶŌĮŐĭĭĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢĴňœĴƞėĶŀĭėĸŋĴĔńĭěņĬĺĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬȮKPI 

-ȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦĴňěņĬĺĬĴŅĔȮ 
-ȮŏĬŊŘŀľŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮPS ŐĸŃȮRQ ĴňėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬĔńĬŒĬĭŅĚŏĬŊŘŀľŅȮ 
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ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
 -ȮĔŅĶĝňŘŐěĚȮĮĶŃĽŅĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĔńĭıŊŘĬĪňŗ 
 -ȮĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŐĸŃŒľƟıŊŘĬĪňŗŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠŒĬŏĺĪňĔŅĶĬŇŏĪĻĚŅĬ 
 -ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĺŇĪĵŅĔĶȮĽŊŗŀĽŋĕĳŅıěŇĨŒľƟĔńĭıŊŘĬĪňŗ 

1,ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴĮƤěěńĵĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ 
1,/ȮĔŅĶħŌŐĸĪŅĚĽńĚėĴěŇĨŒěŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔĸŋƞĴĨŇħĽńĚėĴĪňŗȮ0Q positive 

ěņĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔĸŋƞĴĨŇħĽńĚėĴĪńŘĚľĴħȮěņĬĺĬȮ6.3,757ȮėĬ 
- ȮěņĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŇħĽńĚėĴœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚȮ0Q ěņĬĺĬȮ471,01/ȮėĬȮĴňįĸȮ0Q +ve ěņĬĺĬȮ/,341ȮȮėĬ 
- ěņĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŇħĽńĚėĴȮ0Q+ve œħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚȮ7Q ěņĬĺĬȮ/64ȮėĬȮĴňįĸȮ7Q +ve ěņĬĺĬȮ5.ȮėĬ 
ĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŏĵňŗĵĴĭƟŅĬȮőĪĶĻńıĪƢ-ŀŀĬœĸĬƢ, ĽŊŗŀĽŅĶŒľƟĔņĸńĚŒě, ĔŅĶŒľƟĽŋĕĳŅıěŇĨĻŉĔļŅ-ėņĮĶŉĔļŅĨŅĴ

ĮƤĠľŅȮŐĸŃȮĪňŗĽƞĚĨƞŀĪňĴľĴŀėĶŀĭėĶńĺ-Ķı,ĽĨ,-Ķıĝ,Ȯ 
1,0ȮĔŅĶħŌŐĸĪŅĚĽńĚėĴěŇĨŒěŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĴňĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨȮĔĸŋƞĴĨŇħĭƟŅĬ 

ěņĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔĸŋƞĴĨŇħĭƟŅĬȮěņĬĺĬȮ0.,624ȮėĬ 
- ěņĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŇħĭƟŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚȮ0Q ěņĬĺĬȮ/6,550ȮȮėĬȮĴňįĸȮ0Q +ve ěņĬĺĬȮ05/ȮėĬ 
- ěņĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŇħĭƟŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚȮ7Q ěņĬĺĬȮ13ȮėĬȮĴňįĸȮ7Q +ve ěņĬĺĬȮ/5ȮėĬ 
- ěņĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŇħĭƟŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŋĕĳŅıŒěȮěņĬĺĬȮ1,2/7ȮėĬȮıĭŀŅĔŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮŀŅĔŅĶȮ

ěņĬĺĬȮ0,/00ȮėĬȮĮƤĠľŅĪňŗıĭĽƞĺĬŒľĠƞȮėŊŀȮĮƤĠľŅĺŇĨĔĔńĚĺĸȮěņĬĺĬȮ751ȮėĬ 
1,1ȮĔŅĶħŌŐĸĪŅĚĽńĚėĴěŇĨŒěŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĴňĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨȮĔĸŋƞĴĨŇħŏĨňĵĚ 

ěņĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔĸŋƞĴĨŇħŏĨňĵĚȮěņĬĺĬȮ2,/06ȮȮėĬ 
-ȮȮěņĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŇħŏĨňĵĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚȮ0Q ěņĬĺĬȮ1,247ȮėĬȮĴňįĸȮ0Q +ve ěņĬĺĬȮ/3.ȮėĬ 
-ȮěņĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŇħŏĨňĵĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚȮ7Q ěņĬĺĬȮ06ȮėĬȮĴňįĸȮ7Q +ve ěņĬĺĬȮ/0ȮėĬ 
-ȮěņĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŇħŏĨňĵĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŋĕĳŅıŒěȮěņĬĺĬȮ426ȮėĬȮıĭŀŅĔŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮŀŅĔŅĶȮ

ěņĬĺĬȮ0./ȮėĬȮĮƤĠľŅĪňŗıĭĽƞĺĬŒľĠƞȮėŊŀȮĮƤĠľŅĺŇĨĔĔńĚĺĸȮěņĬĺĬȮ2/0ȮėĬ 
1,2ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĬĔńĬĪŅĚŒěȮőħĵĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽŋĕȮ3ȮĴŇĨŇȮŒľƟĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ěņĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽŋĕȮŒĬŐĨƞĸŃĶŌĮŐĭĭȮ 
ȮȮȮȮ-ȮLine ĽŋĕȮ3ȮĴŇĨŇȮěņĬĺĬȮ06*/41ȮėĬȮȮ 
ȮȮȮȮ-ȮŐįƞĬıńĭȮěņĬĺĬȮ41*//2ȮėĬȮȮȮ 
ȮȮȮȮ-ȮĝĴĶĴ-ĶĶ,įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮěņĬĺĬȮ//5*/13ȮėĬ 
ȮȮȮȮ-ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪŅĚľŀĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚ, ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽŊŗŀĴňŏħňĵĨƞŅĚŕȮěņĬĺĬȮ34,673ȮėĬ 

2,ȮėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 
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-ȮıŊŘĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĨƞŀĵŀħŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟȮ 
-ȮıŊŘĬĪňŗĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĝŋĴœħƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬ

őĶĚŏĶňĵĬ-ĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔŅĶěńħĪņȮCare Plan ĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔĸŋƞĴĨŇħĭƟŅĬĨŇħŏĨňĵĚȮŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔĸŋƞĴĮƙĺĵŏĶŊŘŀĶńĚȮ 
-ȮıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶľĸńĔŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔńĭĪňĴŐĔĬĬņĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ

ĪňĴŀĽĴ,ȮĪňĴįŌƟħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮœħƟ 
3,ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨ 
-ȮĽŊŗŀĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬĶŌĮŐĭĭĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĔńĭěņĬĺĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬȮKPI 
-ȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ&E ů Learining' ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŐĸŃĪňĴħŌŐĸ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟĚƞŅĵȮĶĺħŏĶŖĺȮĸħŏĺĸŅȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴ 
-ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨĶƞĺĴĔńĭĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶŀŊŗĬȮĪňŗĴňĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĬŊŘŀĚŅĬŏľĴŊŀĬĔńĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ

ĔŅĶĸħĳŅĶŃĚŅĬŒľƟıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃŒľƟĚŅĬĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĬœħƟȮŏĮƦĬĶŃĭĭĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
-ȮĔŅĶĕĵńĭėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮėĺĶŒľƟĴňŏĔĦĤƢĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĔŅĶĺńħįĸĝńħŏěĬŒĬŐĨƞĸŃ

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıĶŅŃľŅĔĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĶƞĺĴĔńĭİƙŅĵĔŅĵěŃĪņŒľƟıŊŘĬĪňŗŏĕƟŅŒěŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢœħƟĚƞŅĵ 

-ȮıŊŘĬĪňŗŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĶŊŗŀĚŏĬŊŘŀľŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮPS ŐĸŃȮRQ ĴňėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬĔńĬŒĬĭŅĚŏĬŊŘŀľŅȮĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĔĶŃĝńĭœħƟȮĮĶńĭŒľƟĚƞŅĵȮĔĶŃĝńĭȮŐĸŃĬņœĮŒĝƟœħƟěĶŇĚȮŐĸŃėĺĶĬņœĮĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭŐıŖėŏĔěĕŀĚȮLong Term Care ĪňŗȮ
CM ľĶŊŀȮCG ĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟœħƟȮŐĸŃœĴƞĨƟŀĚĔńĚĺĸĔńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 

- ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸėĺĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬıŊŘĬĪňŗȮ(HDC) ŏıŊŗŀĸħĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŒĬıŊŘĬĪňŗȮľŅĔĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ
ėĺĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸľĸńĔ 
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ĶŃĵŃŏĺĸŅ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ ľĴŅĵŏľĨŋ 

/,ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀ
ĝňŘŐěĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨħƟĺĵ
ĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽŋĕȮŐĸŃĔŅĶ
ħŌŐĸĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃěŇĨŒě
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŏĽňŗĵĚĨƞŀĮƤĠľŅ
ĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃįŌƟħŌŐĸȮįƞŅĬ
ĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢ 

ĭŋėĸŅĔĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŒĬ
ĶŃħńĭȮĽĽě,ȮĽĽŀ,ȮĶıĻ,Ȯ
ĶıĪ,ȮĶıĝ,ȮŐĸŃȮĶı,ĽĨ,Ȯ
ěņĬĺĬȮ021ėĬȮ 

īńĬĺŅėĴȮ
0342 

ŏĽĶŖěĽŇŘĬ  

0,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĪňĴĬņħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĺńėĞňĬŒěȮĳŅĵŒĨƟ
ĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇȮŏĕĨ
ĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0343 

-ȮĭŋėĸŅĔĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŒĬ
ĶŃħńĭȮĽĽě,ȮĽĽŀ,ȮĶıĻ,Ȯ
ĶıĪ,ȮĶıĝ,ȮŐĸŃȮĶı,ĽĨ,
54.ȮėĬ 
 

ĴňĬŅėĴȮůȮ
ıķļĳŅėĴȮ
0343 

ŏĽĶŖěĽŇŘĬ  

3. őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬ
ŒěŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭ 

10ȮıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭ ŒĬȮ8Ȯ
ěńĚľĺńħȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ
1..ȮėĬ 

ıķļĳŅėĴȮ
-Ȯ

ĔĶĔġŅėĴȮ
0343 

ŏĽĶŖěĽŇŘĬ 
Ȯ 
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ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĺŇĔķĨĽŋĕĳŅıěŇĨ &ȮMCATT'ȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ6ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮCOVID-19 ĶĺĴĪńŘĚįŌƟĮƙĺĵȮLong COVID-19 ŏĕƟŅĩŉĚ

ĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶŏĵňĵĺĵŅěŇĨŒě 

&6,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮCOVID-19 ŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıěŇĨ ŐĸŃ 

œħƟĶńĭĔŅĶŏĵňĵĺĵŅěŇĨŒě  

&6,0'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĮƙĺĵȮLong COVID-19 ŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıěŇĨȮ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
- ĚŅĬĺŇĔķĨĽŋĕĳŅıěŇĨħņŏĬŇĬĔŅĶĝňŘŐěĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĺŇĔķĨĽŋĕĳŅıěŇĨŏıŊŗŀħŌŐĸĽŋĕĳŅıěŇĨĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬȮŒĬĝƞĺĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7ȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬŏİƚŅĶŃĺńĚŏľĨŋĺŇĔķĨ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĝƞĬȮĬŘņĪƞĺĚĜńĭıĸńĬȮĬŘņĮƙŅœľĸľĸŅĔȮħŇĬőėĸĬĩĸƞĴȮœĲĮƙŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀ
ŏľĨŋĺŇĔķĨȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ 

- ĪňĴĽŋĕĳŅıěŇĨȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıěŇĨįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬƞŅȮ0./7ȮĪňŗŏĕƟŅ

ıńĔĶńĔļŅĨńĺȮĦȮőĶĚıĵŅĭŅĸĽĬŅĴȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮőħĵĶƞĺĴĔńĭĽņĬńĔĚŅĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮŐĸŃ

őĶĚıĵŅĭŅĸŏėĶŊŀĕƞŅĵȮħņŏĬŇĬĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıěŇĨĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝƞĺĚĺŇĔķĨȮŐĸŃĝňŘŐěĚŐĬĺ

ĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĔƞŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮĪńŘĚľĴħȮ6ȮěńĚľĺńħȮŏıŊŗŀĝňŘŐěĚ

ĪŅĚĔŅĶĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŌĮŐĭĭŏħňĵĺĔńĬȮėŊŀȮįŌƟĮƙĺĵĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸȮĺńĬĪňŗȮ/Ȯ 

ŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĺŃĽŋĕĳŅıěŇĨȮŐĸŃėńħĔĶŀĚĳŅĺŃĽŋĕĳŅıěŇĨħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴȮMental Health 

Check-In ĪŋĔėĬȮŐĸŃĪŋĔĺńĬĪňŗȮ1ȮŐĸŃĺńĬĪňŗȮ6ȮĪňĴĽŋĕĳŅıěŇĨěŃőĪĶœĮıŌħėŋĵȮĽŀĭĩŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬĳŅĺŃ

ĽŋĕĳŅıěŇĨĞŘņŀňĔėĶńŘĚȮŏĴŊŗŀŀŀĔěŅĔőĶĚıĵŅĭŅĸĽĬŅĴȮĪňĴĽŋĕĳŅıěŇĨěŃĽƞĚĨƞŀĕƟŀĴŌĸįŌƟĮƙĺĵȮŒľƟĪňĴĽŋĕĳŅıěŇĨ

ĶŃħńĭŀņŏĳŀȮŏĴŊŗŀĸĚŏĵňŗĵĴĨŇħĨŅĴŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮŏĴŊŗŀĔĸńĭŏĕƟŅĽŌƞĝŋĴĝĬ 

- ĪňĴĽŋĕĳŅıěŇĨĽņĶĺĴĕƟŀĴŌĸįŌƟĸńĚŏĸŒěŒĬĔŅĶĶńĭĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőėĺŇħ-/7ȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĝŇĠĝĺĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĸńĚŏĸŒěȮ

ŒľƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĜňħȮıĶƟŀĴĪńŘĚįĸŇĨĽŊŗŀŏĝŇĠĝĺĬŒľƟĴŅĶńĭĺńėĞňĬȮĳŅļŅŏľĬŊŀȮħƟĺĵľĸńĔȮ1ȮėņȮŴĩŅĴŏĮƦĬȮĝĴŏĮƦĬȮ

ŐĬŃĬņŏĮƦĬŵ 

- ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗőĶĚıĵŅĭŅĸĽĬŅĴȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮĪŋĔŐľƞĚȮŏıŊŗŀŏĵňŗĵĴŏĽĶŇĴıĸńĚŒľƟŐĔƞįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴŀĭĝŋħĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔȮŴĩŋĚŐėĶƢŒěŵȮŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĶńĭĲƤĚĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶė 

ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

- ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬıŊŘĬĪňŗȮħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěŒľƟ

ĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĔŅĶęƞŅĨńĺĨŅĵĽŌĚ 
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- ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏĵňŗĵĴȮŒľƟĔņĸńĚŒěįŌƟĪňŗĮĶŃĽĭĳŅĺŃĔķĨŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĝƞĬȮŐįƞĬħŇĬœľĺȮĬŘņĪƞĺĴľĬńĔĭƟŅĬŏĶŊŀĬ
œħƟĶńĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶŃŏĴŇĬĳŅĺŃĽŋĕĳŅıěŇĨįŌƟĮĶŃĽĭĳŅĺŃĺŇĔķĨȮŏĝƞĬȮ
ėĺŅĴŏėĶňĵħȮĳŅĺŃĞŉĴŏĻĶƟŅȮŐĸŃȮĳŅĺŃŏĽňŗĵĚęƞŅĨńĺĨŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 

- ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĮĶŃĽĭĳŅĺŃĺŇĔķĨȮĽņľĶńĭĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚȮ 
&/ȮĨņĭĸȮ8Ȯ/ȮěńĚľĺńħȮ&ĶĺĴȮ6ȮıŊŘĬĪňŗ'Ȯ-Ȯ3.ȮėĬ' 

- ĔŇěĔĶĶĴŏĵňŗĵĴŏĽĶŇĴıĸńĚıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĮĶŃĽĭĳŅĺŃĺŇĔķĨȮĽņľĶńĭĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚȮ
&/ȮĨņĭĸȮ8Ȯ/ȮěńĚľĺńħȮ&ĶĺĴȮ6ȮıŊŘĬĪňŗ'Ȯ-Ȯ03ȮėĬ' 

- ĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ-ĬĺńĨĔĶĶĴıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĮĶŃĽĭĳŅĺŃĺŇĔķĨȮ 
&ĶŃħńĭŏĕĨ' 

 
                      

 

 

                      

 

 

 

 

 

 

 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ĶŃĵŃŏĺĸŅ įĸĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŐĔƞ

ĮĶŃĝŅĝĬĺńĵĪņĚŅĬ 

    

/,/ /,őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪňĴĬņħƟŅĬ

ĽŋĕĳŅıěŇĨȮĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇȮ

ŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ

&ĭŌĶĦŅĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮıĝŀ,' 

ŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĽŋĕĳŅıěŇĨȮ 
ŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ 

ı,ĵ,Ȯ42-

Ĵň,ėȮ43 

ŏĽĶŖěĽŇŘĬ  

/,0,ȮőėĶĚĔŅĶŏĵňŗĵĴŏĽĶŇĴıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ

įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶ

ŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ

ŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 

ŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ

ĽŋĕĳŅıěŇĨȮ 

ŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ 

ī,ė,Ȯ42-

Ĵ,ėȮ43 

ŏĽĶŖěĽŇŘĬ  

/,1ȮőėĶĚĔŅĶȮŀĽĴ,ȮŏėŅŃĮĶŃĨŌĭƟŅĬȮĽĶƟŅĚ
ĺńėĞňĬŒěȮŏĝŇĠĝĺĬĮĶŃĝŅĝĬėĬœĪĵȮĶńĭ
ĺńėĞňĬȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ 

ŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ

ĮĶŃěņľĴŌƞĭƟŅĬ 

ī,ė,Ȯ42 ŏĽĶŖěĽŇŘĬ  

/,2ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪňĴħŌŐĸ
ĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬĔŅĶĽĬĪĬŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ŐĶĚěŌĚŒěȮYKmrgt_rgml_jȮGlrcptgcugle[Ȯ
ĽņľĶńĭįŌƟĮƙĺĵȮJmleȮCOVIDȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ
/ 

-ŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ

ĽŋĕĳŅıěŇĨȮ 

-ŀŅĽŅĽĴńėĶ

ĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĶŃěņ

ľĴŌƞĭƟŅĬ 

Ĕ,ı,Ȯ43 ŏĽĶŖěĽŇŘĬ  

 

ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŋĕĳŅıěŇĨėĬœĪĵȮ&ŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/'ȮȮ&ĕƟŀĴŌĸĺńĬĪňŗȮ/ȮĨ,ė,Ȯ42ȮůȮ1.ȮĔ,ĵ,Ȯ43' 

 ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĺŃĽŋĕĳŅıěŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸȮĦĺńĬĪňŗȮ/ȮĨ,ė,Ȯ42ȮůȮ1.ȮĔ,ĵ,Ȯ43

ıĭĺƞŅȮěņĬĺĬįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴěņĬĺĬȮ0.*557ȮĶŅĵȮıĭĺƞŅȮĴňĳŅĺŃŏėĶňĵħȮ1*5/7ȮĶŅĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/5,7.Ȯ 

ĴňĳŅĺŃĞŉĴŏĻĶƟŅȮ2*3//ȮĶŅĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0/,5/ȮŏĽňŗĵĚęƞŅĨńĺĨŅĵȮ0*262ȮĶŅĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ//,74ȮŐĸŃĴňĳŅĺŃ

ľĴħœĲȮ234ȮĶŅĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4,20ȮĪňĴĽŋĕĳŅıěŇĨŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/Ȯ&KA?RR'ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŏĝŇĚĶŋĔȮ 

őħĵĺŇīňĔŅĶőĪĶĻńıĪƢĨŇħĨƞŀĔĸńĭįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚĽŋĕĳŅıěŇĨȮŐĸŃĵŇĬĵŀĴŒľƟĪňĴĽŋĕĳŅıěŇĨĨŇħĨƞŀĔĸńĭȮěņĬĺĬȮ
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/*..7ȮĶŅĵȮĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴœħƟȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮŐĬŃĬņȮŐĸŃĽƞĚĨƞŀŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĔļŅěņĬĺĬȮ7/3Ȯ

ĶŅĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7.,74ȮĽņľĶńĭĔĸŋƞĴĪňŗĵńĚœĴƞœħƟĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀœĴƞĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀœħƟȮĪňĴĽŋĕĳŅıěŇĨŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/Ȯ 

ĽƞĚĨƞŀĕƟŀĴŌĸįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŒľƟŐĔƞőĶĚıĵŅĭŅĸŏėĶŊŀĕƞŅĵĨŇħĨŅĴħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĨƞŀœĮ 

 
ĪňĴĽŋĕĳŅıěŇĨŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/Ȯ&KA?RR'ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŏĝŇĚĶŋĔȮőħĵĺŇīňĔŅĶőĪĶĻńıĪƢĨŇħĨƞŀĔĸńĭįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚ

ĪŅĚĽŋĕĳŅıěŇĨȮŐĸŃĵŇĬĵŀĴŒľƟĪňĴĽŋĕĳŅıěŇĨĨŇħĨƞŀĔĸńĭȮěņĬĺĬȮ7/3ȮĶŅĵȮĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴœħƟȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮŐĬŃĬņȮŐĸŃĽƞĚĨƞŀŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĔļŅěņĬĺĬȮ7/3ȮĶŅĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7.,71ȮĽņľĶńĭĔĸŋƞĴĪňŗ 

ĵńĚœĴƞœħƟĨŇħĨŅĴȮľĶŊŀœĴƞĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀœħƟȮĪňĴĽŋĕĳŅıěŇĨŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮĽƞĚĨƞŀĕƟŀĴŌĸįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŒľƟŐĔƞ

őĶĚıĵŅĭŅĸŏėĶŊŀĕƞŅĵĨŇħĨŅĴħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĨƞŀœĮ 
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ěŋħŐĕŖĚ-ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅ 

/,ȮĪňĴĽŋĕĳŅıěŇĨȮ&MCATT'ȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŋĔŀņŏĳŀȮ 
0,ȮėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĕŀĚĪňĴħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 
1,ȮėĺŅĴĽĴŗņŏĽĴŀŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

őŀĔŅĽŏıŊŗŀıńĥĬŅ-ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶė 
/,ȮĭŋėĸŅĔĶȮ 
ȮȮȮ/,/ȮȮĭŋėĸŅĔĶŏĮĸňŗĵĬĚŅĬȮŐĸŃĸŅŀŀĔ 
ȮȮȮ/,0ȮįŌƟĴŅĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬŒľĴƞȮœĴƞœħƟįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶŃŏĴŇĬĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬĳŅĺŃĺŇĔķĨ 
ȮȮȮ/,1ȮĭŋėĸŅĔĶĴňĳŅĶŃĚŅĬŒĬĝƞĺĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħȮĨƟŀĚœĮĪņľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬȮĪņŒľƟŏĔŇħĳŅĺŃľĴħœĲŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
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ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıěŇĨĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵŒĬĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇ 
őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇ 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ7:  
/,ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀņŏĳŀĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨĶƞĺĴĔńĭĔŅĶėĺĭėŋĴőĶėCOVID-19őħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮıĝŀ,Ȯ 
ŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚŒě 
0,ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬŀņŏĳŀĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨĶƞĺĴĔńĭĔŅĶėĺĭėŋĴőĶėCOVID-19 őħĵȮıĝŀ,ȮȮȮ 
ĴňĽŋĕĳŅıěŇĨħň 
/,ȮĕƟŀĴŌĸȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĶŃħńĭŀņŏĳŀȮ&ıĝŀ,'ȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŋĕĳŅıěŇĨ 
ŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ1ȮĮƖĚĭĮĬŃĴŅĦȮ2565 

 

ěņĬĺĬŀņŏĳŀĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬĽŋĕĳŅıěŇĨŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬľĸńĔŒĬȮıĝŀ, 

ĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨŏĕƟŅĔńĭĮĶŃŏħŖĬ COVID19 ŐĸŃĮĶŃŏħŖĬľĸńĔŀŊŗĬŕȮŒĬȮıĝŀ,ȮŏĝƞĬȮĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶħŌŐĸĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚĪŋĔŀņŏĳŀȮ&103 ŀņŏĳŀȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ100' 
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ŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ6ȮěńĚľĺńħȮœħƟŐĔƞȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĝňĵĚĶŅĵȮıŃŏĵŅȮŐıĶƞȮĬƞŅĬȮĸņĮŅĚȮĸņıŌĬȮ
ŐĸŃŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮĴňěņĬĺĬŀņŏĳŀĪńŘĚľĴħȮ/.1ȮŀņŏĳŀȮ547ȮĨņĭĸȮĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮœħƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěŒĬĝŋĴĝĬĳŅĵŒĨƟĔĸœĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĶŃħńĭŀņŏĳŀȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,0341Ȯ-Ȯ
0343ȮőħĵĴňıŊŘĬĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶĪńŘĚľĴħȮėĶŀĭėĸŋĴȮ6ȮěńĚľĺńħȮ07ȮŀņŏĳŀȮ02/ȮĨņĭĸȮőħĵŐĭƞĚĶŅĵěńĚľĺńħĨŅĴ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮȮěņĬĺĬŀņŏĳŀȮĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěŒĬĝŋĴĝĬĳŅĵŒĨƟĔĸœĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĶŃħńĭŀņŏĳŀ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĪňŗĴŅȮĕƟŀĴŌĸȮĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽŋĕĳŅıěŇĨȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0343 
 

ěńĚľĺńħ ĮƖȮı,Ļ,0341 ĮƖȮı,Ļ,0342 ĮƖȮı,Ļ,0343 ĶĺĴ 
ŏĝňĵĚŒľĴƞ / / 2 4 
ĸņıŌĬ / / 0 2 
ĸņĮŅĚ / / / 1 
ŐıĶƞ / / / 1 
ĬƞŅĬ / / / 1 
ıŃŏĵŅ / / / 1 
ŏĝňĵĚĶŅĵ / / 0 2 
ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ / / / 1 
ĶĺĴ 6 6 /1 07 
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ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ&Annual Report 2022)   

/, ŀŜŅŏĳŀĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěŒĬĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬŀŜŅŏĳŀĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚŒěȮ&ĶƟŀĵĸŃ6.'
0, ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬŀŜŅŏĳŀĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěŒĬĝŋĴĝĬȮĴňĶŃħńĭėĺŅĴĽŋĕȮŏĪƞŅĔńĭľŊŀĽŌĚĔĺƞŅėĬĪńŗĺœĮȮ&ĶƟŀĵĸŃ63'

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ-
ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴ

Qk_jjȮ
Qsaacqq

+ȮŒĬŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗ/ĴňĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěŒĬĝŋĴĝĬȮėĶŀĭėĸŋĴ/.1ŀŜŅŏĳŀȮ&ĶŃħńĭŏĕƟŅĩŉĚȮĬŜŅœĮŒĝƟ/.1ŀŜŅŏĳŀ*ȮĶŃħńĭŏĕƟĴĕƟĬ5ĝŋĴĝĬ'
+ȮĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěĴňĽŋĕĳŅıěŇĨħňȮ&ĶƟŀĵĸŃ71,31'

ĴŅĨĶĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬ
ıŊŘĬĪňŗ

ŏĮƚŅľĴŅĵ-
ĨńĺĝňŘĺńħ

+ĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮıĶĭ,ĽŋĕĳŅıěŇĨ0340
+ĽŊŗŀĽŅĶĬőĵĭŅĵŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭ
+ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺńėĞňĬŒěįƞŅĬȮıĝŀ,
+ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇ

œĨĶĴŅĽ/Ȯ&1ŏħŊŀĬ'
+ȮŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒě
+ȮěńħĪŜŅŐįĬĽŋĕĳŅıěŇĨĶŃħńĭěńĚľĺńħ

+ȮĔŜŅľĬħĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĽĽě,ȮĽĽŀ,ȮĶı,Ȯ
Ķı,ĽĨ,ȮŀĽĴ,ȮŀĮĪ,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ĮĶŃĝŅĝĬ

œĨĶĴŅĽȮ0Ȯ&4ŏħŊŀĬ'
+ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪňĴĬŜŅħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨĶŃħńĭĨŜŅĭĸ
ėĶŀĭėŋĸĴ547ĨŜŅĭĸ
+ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮŀĽĴ,ȮĶı,ĽĨ,ȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěȮıŊŘĬĪňŗ6
ŀŜŅŏĳŀŏĽňŗĵĚęƞŅĨńĺĨŅĵ
+ȮĽĬńĭĽĬŋĬĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŋĕĳŅıěŇĨŒľƟıŊŘĬĪňŗ

œĨĶĴŅĽȮ1Ȯ&7ŏħŊŀĬ'
+ȮĽĶƟŅĚĨŜŅĭĸĨƟĬŐĭĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺńėĞňĬŒě
ŒĬĝŋĴĝĬŏĽňŗĵĚęƞŅĨńĺĨŅĵ

+ȮĽĬńĭĽĬŋĬıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěŒĬĝŋĴĝĬ

œĨĶĴŅĽȮ2Ȯ&/0ȮŏħŊŀĬ'
+ȮŏĵňŗĵĴŏĽĶŇĴıĸńĚıŊŘĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
+ȮŏĔŇħĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒě
ėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĨŜŅĭĸŒĬŀŜŅŏĳŀŏĽňŗĵĚęƞŅĨńĺĨŅĵ
+ȮĩŀħĭĪŏĶňĵĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒě

įĸĸńıīƢ ŏĔŇħĝŋĴĝĬĺńėĞňĬŒěėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔıŊŘĬĪňŗȮĮĶŃĝŅĝĬĽŋĕĳŅıěŇĨħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕ

+ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪňĴ1ľĴŀȮŒĬıŊŘĬĪňŗ
+ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪňĴĬŜŅĺńėĞňĬŒěŒĬĝŋĴĝĬ
+ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěŒĬĝŋĴĝĬ
+ȮĽĶƟŅĚĨŜŅĭĸĨƟĬŐĭĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺńėĞňĬŒěŒĬĝŋĴĝĬ

+ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺńėĞňĬŒě
+ȮıńĥĬŅĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňȮėĺŅĴĶŌƟȮĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗ
+ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

+ȮŏĺĪňĬŇŏĪĻŏĜıŅŃĔŇěŒĬıŊŘĬĪňŗ+ȮŏĺĪňŏĵňŗĵĴŏĽĶŇĴıĸńĚŒĬıŊŘĬĪňŗ+ȮĨŇħĨŅĴįƞŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀ+ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĝŋĴĝĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒě

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ
-ıŊŘĬĪňŗ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

ĽĽě,ȮĽĽŀ,ȮĶı,ȮĶı,ĽĨ,ȮŀĽĴ,ȮŐĔĬĬŜŅĝŋĴĝĬȮŀĮĪ,Ȯ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ

ŀŜŅŏĳŀĪňŗĴňŀńĨĶŅĔŅĶęƞŅĨńĺĨŅĵĽŌĚĪňŗĽŋħŒĬŐĨƞĸŃěńĚľĺńħȮŐĸŃœĴƞŒĝƞıŊŘĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĶŃħńĭŏĕƟŅĩŉĚĬŜŅœĮŒĝƟ8Ȯ547ĨŜŅĭĸŒĬŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗ/
ĶŃħńĭŏĕƟĴĕƟĬ6ŀŜŅŏĳŀŒĬěńĚľĺńħŏĽňŗĵĚęƞŅĨńĺĨŅĵȮŏĝňĵĚŒľĴƞ8ħŀĵŏĨƞŅ-ŏĝňĵĚĶŅĵ8ıĠŅŏĴŖĚĶŅĵ-ıŃŏĵŅ8ŐĴƞŒě-ĸŜŅıŌĬ8ĸňŘ-ĸŜŅĮŅĚ8ŐĴƞŏĴŅŃ-ȮĬƞŅĬ8ŏĴŊŀĚ-ŐıĶƞ8ĸŀĚ-ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ8ŐĴƞĽŃŏĶňĵĚ

ĕƟŀĴŌĸȮĮƖ0342

/,ŐĔĬĬŜŅȮŀĽĴ,ĶŃħńĭľĴŌƞĭƟŅĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨ&ĶƟŀĵĸŃ6.'0,ȮNAS-LNASĴňĶŃĭĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮƚŀĚĔńĬĶńĔļŅĲƘƨĬĲŌħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮ&ĶƟŀĵĸŃ43'
1,Ķı,ĽĨ,ĴňĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŏĕĨĽŋĕĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ-
ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴ

Qk_jjȮ
Qsaacqq

+ŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮĴňȮŀĽĴ,ŏĝňŗĵĺĝŅĠĽŋĕĳŅıěŇĨĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĨŜŅĭĸĸŃȮ/ȮėĬ
+ȮěŜŅĬĺĬNAS-LNASĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮƚŀĚĔńĬĶńĔļŅĲƘƨĬĲŌħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŒĬNAS-LNASœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨĶƟŀĵĸŃȮ13Ȯ
+ȮěŜŅĬĺĬȮĶıĝ,ȮĪňŗĴňĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨœħƟĶƞĺĴĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ4/ȮŐľƞĚȮ&45,.1#'ȮįƞŅĬŏĔĦĤƢĶŃħńĭȮ/ȮěŜŅĬĺĬȮ/7ȮŐľƞĚȮ&1/,/2#'ȮĶŃħńĭȮ0ȮěŜŅĬĺĬȮ/3ȮŐľƞĚȮ&02,4.#'ĶŃħńĭȮ1ȮěŜŅĬĺĬȮ05ȮŐľƞĚȮ&22,47#'

+ȮěŜŅĬĺĬȮĶı,ĽĨ,ȮĪňŗĴňĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨœħƟĶƞĺĴĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ461ȮŐľƞĚȮ&40,/2#'ȮįƞŅĬĶŃħńĭȮ/ȮěŜŅĬĺĬȮ/66ŐľƞĚȮ&/5,/0#'ȮĶŃħńĭȮ0ȮěŜŅĬĺĬ15ŐľƞĚȮ&1,14#'ȮĶŃħńĭȮ1ȮěŜŅĬĺĬ235ŐľƞĚȮ&2/,40#'

ĴŅĨĶĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬ
ıŊŘĬĪňŗ

ŏĮƚŅľĴŅĵ-
ĨńĺĝňŘĺńħ

+ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮıĶĭ,ȮĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇȮı,Ļ,0340
+ĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮıĶĭ,ĽŋĕĳŅıěŇĨ0340
+ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇ
+ĽŊŗŀĽŅĶĬőĵĭŅĵŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭ

œĨĶĴŅĽ/Ȯ&1ŏħŊŀĬ'
+ȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĝňŘŐěĚȮŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨ
ĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇ

+ȮĽĬńĭĽĬŋĬĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŋĕĳŅıěŇĨŒľƟıŊŘĬĪňŗ
+ȮĶıĝ,-Ķı,ĽĨ,ȮĪňŗĴňĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĮƚŀĚĔńĬ
ĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨȮĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚįƞŅĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ

œĨĶĴŅĽȮ0Ȯ&4ŏħŊŀĬ'
+ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮŀĽĴ,ŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĽŅĕŅĽŋĕĳŅıěŇĨ
ĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵľĴŌƞĭƟŅĬĸŃȮ/ȮėĬȮ
+NAS-LNASĴňĶŃĭĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮƚŀĚĔńĬĶńĔļŅĲƘƨĬĲŌħƟŅĬ
ĽŋĕĳŅıěŇĨŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮ&ĶƟŀĵĸŃ/..'

œĨĶĴŅĽȮ1Ȯ&7ŏħŊŀĬ'
+ȮŀĽĴ,ŏĝňŗĵĺĝŅĠĽŅĕŅĽŋĕĳŅıěŇĨȮħŌŐĸěŇĨŒě
ĮĶŃĝŅĝĬėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔľĴŌƞĭƟŅĬ
+Ķı,ĽĨ,ȮĴňĶŃĭĭħŌŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨĽŋĕĳŅıĔŅĵ
ĮĶŃĝŅĝĬ
+ȮĮĶŃĝŅĝĬĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟĺĵĶŃĭĭ1ľĴŀ

œĨĶĴŅĽȮ2Ȯ&/0ȮŏħŊŀĬ'
+ȮŏĵňŗĵĴŏĽĶŇĴıĸńĚıŊŘĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
+ȮĩŀħĭĪŏĶňĵĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒě
+ȮĴŀĭĮĶŃĔŅĻŐĸŃőĸƞŏĔňĵĶĨŇėŋĦŐĔƞıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭ

įĸĸńıīƢ ĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇŏĕƟĴŐĕŖĚȮĮĶŃĝŅĝĬĴňĽŋĕĳŅıěŇĨħň

+ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪňĴȮĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬıŊŘĬĪňŗ
+ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀĽĴ,ȮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮŀĽĴ,ŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĽŅĕŅĽŋĕĳŅıěŇĨĝŋĴĝĬ
+ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬȮĶı,ĽĨ,ĪŋĔŐľƞĚ
+ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨȮŒĬNAS-LNAS

+ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮģĴĳŌĴŇ
+ȮıńĥĬŅĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňȮėĺŅĴĶŌƟȮĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗ
+ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

+ȮŏĺĪňĬŇŏĪĻŏĜıŅŃĔŇěŒĬıŊŘĬĪňŗ+ȮŏĺĪňŏĵňŗĵĴŏĽĶŇĴıĸńĚŒĬıŊŘĬĪňŗ+ŐĭĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıěŇĨĮĶŃĝŅĝĬůĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚıŊŘĬĪňŗįƞŅĬUc`Ȯqgrc

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ
-ıŊŘĬĪňŗ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

/,ŐĔĬĬŜŅȮŀĽĴ,ĪŋĔľĴŌƞĭƟŅĬ0,Ķı,ĽĨ,ȮėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔŐľƞĚŒĬŏĕĨĽŋĕĳŅıȮěŜŅĬĺĬȮ/*.76ȮŐľƞĚ1,ȮNAS-LNASėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔŐľƞĚŒĬŏĕĨĽŋĕĳŅıȮěŜŅĬĺĬ33ŐľƞĚ

House Model : ŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěŒĬĝŋĴĝĬȮĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                    House Model : ŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ3 ľĴŀȮĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇ 
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0,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěŒĬĝŋĴĝĬĳŅĵŒĨƟĔĸœĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĶŃħńĭŀņŏĳŀ 

 
0,/ȮĴňĔŅĶĝňŘŐěĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěŒĬŏĺĪňĶŃħńĭŏĕĨĽŋĕĳŅı 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ĶŃĵŃŏĺĸŅ įĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ 

/,őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěȮ
ĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŒĬıŊŘĬĪňŗŏĽňŗĵĚęƞŅĨńĺĨŅĵ 

ĽĽě,ȮĶı,ȮĽĽŀ, 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨņĶĺě 
 

ī,ė,Ȯ42ȮůȮȮĴ,ė,Ȯ43 ŏĽĶŖěĽŇŘĬ 

0,őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪňĴĬņħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨ
ĶŃħńĭĨņĭĸŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěŒĬĝŋĴĝĬȮŏĕĨĽŋĕĳŅı
ĪňŗȮ/Ȯ&ĶŌĮŐĭĭȮŀŀĬœĸĬƢ' 

ĽĽě,ȮĶı,ȮĽĽŀ,ȮĶı,ĽĨȮŀĮĪ,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
įŌƟĪňŗĽĬŒěŏĕƟŅĶƞĺĴ 

ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0343 ŏĽĶŖěĽŇŘĬ 

1,őėĶĚĔŅĶĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěŒĬĝŋĴĝĬȮ
ıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0343 
 

ŐĔĬĬņĝŋĴĝĬŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ŀ,ħŀĵŏĨƞŅ*Ȯŀ,ěŀĴĪŀĚ*Ȯŀ,ĽńĬĮƙŅĨŀĚ*Ȯŀ,ŐĴƞ
ŀŀĬ*Ȯŀ,ĸňŘ*Ȯŀ,ĭƟŅĬīŇ*Ȯŀ,ŐĴƞŒě*Ȯŀ,ıĠŅŏĴŖĚ
ĶŅĵ*Ȯŀ,ŏĝňĵĚŐĽĬ 

Ĕ,ı,Ȯ-Ȯı,ė,Ȯ43 ŏĽĶŖěĽŇŘĬ 

2,őėĶĚĔŅĶĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěŒĬĝŋĴĝĬȮ
ĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ
/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 

ŐĔĬĬņĝŋĴĝĬŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ŀ,ŐĴƞŏĴŅŃ*Ȯŀ,ĸŀĚ*Ȯŀ,ŏĴŊŀĚĬƞŅĬ*Ȯŀ,ŐĴƞĽŃ
ŏĶňĵĚ 

ıķļĳŅėĴȮ0343 ŏĽĶŖěĽŇŘĬ 

3,őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮ1ȮľĴŀȮŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨȮĽņľĶńĭ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽŋĕĳŅıĨņĭĸȮĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗęƞŅĨńĺĨŅĵĽŌĚ 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŅīŅĶĦĽŋĕŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽŋĕĳŅıĨņĭĸ 
ŀ,ıĠŅŏĴŖĚĶŅĵ, ŀ,ĸňŘ, ŀ,ěŀĴĪŀĚ, ŀ,ŐĴƞŒě*Ȯ
ŀ,ŐĴƞĽŃŏĶňĵĚ, ŀ,ŏĴŊŀĚĬƞŅĬ, ȮȮȮŀ,ĸŀĚ, ŀ,ŐĴƞ
ŏĴŅŃ 

Ĕ,ı,Ȯ-Ȯı,ė,Ȯ43 ŏĽĶŖěĽŇŘĬ 

4,őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮ1ȮľĴŀȮŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨȮĽņľĶńĭ
ŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĶŃěņľĴŌƞĭƟŅĬȮ
ĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇȮŒĬıŊŘĬĪňŗęƞŅĨńĺ
ĨŅĵĽŌĚ 

ŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĶŃěņľĴŌƞĭƟŅĬ 
ŀ,ıĠŅŏĴŖĚĶŅĵ, ŀ,ĸňŘ, ŀ,ěŀĴĪŀĚ, ŀ,ŐĴƞŒě*Ȯ
ŀ,ŐĴƞĽŃŏĶňĵĚ, ŀ,ŏĴŊŀĚĬƞŅĬ, ȮȮȮŀ,ĸŀĚ, ŀ,ŐĴƞ
ŏĴŅŃ 

Ĕ,ı,Ȯ-Ȯı,ė,Ȯ43 ŏĽĶŖěĽŇŘĬ 

5,őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěŒĬĝŋĴĝĬĳŅĵŒĨƟĔĸœĔ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĶŃħńĭ
ŀņŏĳŀ 

ŐĔĬĬņĝŋĴĝĬŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ŀ,ıĠŅŏĴŖĚĶŅĵ, ŀ,ĸňŘ, ŀ,ěŀĴĪŀĚ, ŀ,ŐĴƞŒě*Ȯ
ŀ,ŐĴƞĽŃŏĶňĵĚ, ŀ,ŏĴŊŀĚĬƞŅĬ, ȮȮȮŀ,ĸŀĚ, ŀ,ŐĴƞ
ŏĴŅŃ 
 

Ĕ,ı,Ȯ-Ȯı,ė,Ȯ43 ŏĽĶŖěĽŇŘĬ 
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 0,0ȮěńħĪņŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěĳŅĵŒĨƟĔĸœĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĶŃħńĭŀņŏĳŀ 
   -ȮĚŅĬĮƚŀĚĔńĬĔŅĶęƞŅĨńĺĨŅĵ 
   -ȮĚŅĬĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇȮ&ȮĺńĬĞňĬŒěȮ1ľĴŀȮĶı,ĽĨ,Ȯ' 
   -ȮĚŅĬĺŇĔķĨĽŋĕĳŅıěŇĨȮ&ȮMCATT ) 
   -ȮĚŅĬȮMental Health Literacy ( ĺńĵĪņĚŅĬȮ' 
   -ȮĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨĺńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
 0,1ȮħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏĵňŗĵĴŏĽĶŇĴıĸńĚŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶęƞŅĨńĺĨŅĵĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ8ȮěńĚľĺńħȮœħƟŐĔƞȮ
ěńĚľĺńħȮŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮŐıĶƞȮĬƞŅĬȮĸņĮŅĚ ŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĝňĵĚĶŅĵȮĸņıŌĬȮıŃŏĵŅ 
 0,2ȮħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀěńħĪņŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěȮŏĕĨĽŋĕĳŅı
ĪňŗȮ/ȮěńĚľĺńħŏĽňŗĵĚęƞŅĨńĺĨŅĵȮ2ȮěńĚľĺńħȮœħƟŐĔƞȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮĸņıŌĬȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮıŃŏĵŅȮ 
 0,3ȮħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĔĬĬņħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨĶŃħńĭĨņĭĸȮȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěŒĬĝŋĴĝĬȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ1ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2565Ȯ&İƗĔŀĭĶĴĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮįƞŅĬőĮĶŐĔĶĴȮCisco 
WebEx Meetings) 
 0,4ȮħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮ1ȮľĴŀȮĽņľĶńĭŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĶŃěņľĴŌƞĭƟŅĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨȮĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇȮŒĬıŊŘĬĪňŗęƞŅĨńĺĨŅĵĽŌĚȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 
 0,5ȮħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮ1ȮľĴŀȮĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı
ĨņĭĸȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨȮĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇȮŒĬıŊŘĬĪňŗęƞŅĨńĺĨŅĵĽŌĚȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/Ȯ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 
 0,6ȮħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěŒĬĝŋĴĝĬĳŅĵŒĨƟĔĸœĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĶŃħńĭŀņŏĳŀȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 
 0,7ȮħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěŒĬĝŋĴĝĬȮıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 

0,/.ȮħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěŒĬĝŋĴĝĬȮĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/Ȯ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 

2.11 ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮŀĽĴ,ŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭȮĻŌĬĵƢĽĬńĭĽĬŋĬĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĪňŗȮ1         
őħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮVDO Clip ŏıŊŗŀŒľƟıŊŘĬĪňŗŀĭĶĴŐĭĭȮOnline œħƟ 

2.12 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬȮĶı,ĽĨ,ȮĪŋĔŐľƞĚ ĮĶŃŏĴŇĬįĸőħĵȮĔŅĶ
ŒľƟėŃŐĬĬĨńĺŏŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨȮĶıĝ,ȮŐĸŃȮĶı,ĽĨ 

2.13 ŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶŒĬȮPCU ŐĸŃȮNPCU ŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŋĕěŇĨŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮƚŀĚĔńĬĶńĔļŅ
ĲƘƨĬĲŌħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ ěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮőħĵȮĶı,ĽĺĬĮĶŋĚ 
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3. įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěŒĬĝŋĴĝĬȮĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇȮĮƖȮ0343Ȯ 
3.1 ĴňıŊŘĬĪňŗĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěŒĬĝŋĴĝĬĨńŘĚŐĨƞȮĮƖȮ2563 ů 2565 ĶĺĴȮ29 ŀņŏĳŀȮ241 Ĩņĭĸ 
3.2 ĴňŐĔĬĬņĺńėĞňĬŒěŒĬĝŋĴĝĬȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮŀņŏĳŀęƞŅĨńĺĨŅĵĽŌĚȮȮěņĬĺĬȮ760 ėĬ 
3.3 ľĴŀėĬĪňŗȮ1ȮŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĶŃěņľĴŌƞĭƟŅĬȮįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨȮ
ěņĬĺĬȮ400 ėĬ 

3.4 ľĴŀėĬĪňŗȮ2ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨņĭĸȮįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭ
ĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨȮěņĬĺĬȮ70 ėĬ 

3.5 ĴňŐįĬĶŃħńĭěńĚľĺńħŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěŒĬĝŋĴĝĬŒĬěńĚľĺńħęƞŅĨńĺĨŅĵĽŌĚȮ(Ȯ8 ěńĚľĺńħ' 
3.6 ĴňŐįĬĶŃħńĭŀņŏĳŀŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěŒĬĝŋĴĝĬŒĬěńĚľĺńħęƞŅĨńĺĨŅĵĽŌĚȮ(Ȯ8 ěńĚľĺńħȮ9 ŀņŏĳŀ' 
3.7 ĴňĨņĭĸĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěŒĬĝŋĴĝĬȮ&Ȯ15 ĨņĭĸȮ' 
3.8 ŏĔŇħĨņĭĸĺńėĞňĬŒěĶŃħńĭŏĕƟŅĩŉĚȮ547ȮĨņĭĸȮ&ĶƟŀĵĸŃ/..' 
3.9 ŏĔŇħĨņĭĸĺńėĞňĬŒěĶŃħńĭĬņœĮŒĝƟȮ90 Ĩņĭĸ 
3.10 ŏĔŇħĨņĭĸĺńėĞňĬŒěĶŃħńĭŏĕƟĴĕƟĬȮ/3ȮĨņĭĸ 

4. įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬ 3 ľĴŀȮĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇȮĮƖȮ2565 
4.1 ľĴŀĪňŗȮ1 ŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĶŃěņľĴŌƞĭƟŅĬįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮŀĽĴ,ľĴŀĮĶŃěņĭƟŅĬħƟŅĬ
ĽŋĕĳŅıěŇĨȮľĴŌƞĭƟŅĬĸŃȮȮȮ/ȮėĬȮěņĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ6,0.0ȮėĬ 
4.2 ľĴŀĪňŗȮ2 őĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨņĭĸŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬ
ĽŋĕĳŅıěŇĨȮĮĶŃŏĴŇĬįĸőħĵȮĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĨńĺŏŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨȮĶıĝ,ȮŐĸŃȮĶı,ĽĨȮ
ěņĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ461ȮŐľƞĚȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ40,/2' 
4.3 ľĴŀĪňŗ 3 ŐıĪĵƢŏĺĝĻŅĽĨĶƢėĶŀĭėĶńĺŐĸŃěŇĨŐıĪĵƢ įƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬ
ĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮƚŀĚĔńĬĶńĔļŅĲƘƨĬĲŌħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵȮĶı,ĽĺĬĮĶŋĚȮ
ěņĬĺĬȮ20 ėĬȮ 
4.4 ĽľĺŇĝŅĝňıȮıĵŅĭŅĸěŇĨŏĺĝȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅȮĬńĔĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮƚŀĚĔńĬĶńĔļŅĲƘƨĬĲŌħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨŒľƟĔńĭ
ĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵȮĶı,ĽĺĬĮĶŋĚȮěņĬĺĬȮ66 ėĬȮȮ 

5. įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħ 
1.ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀņŏĳŀĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨĶƞĺĴĔńĭĔŅĶėĺĭėŋĴőĶėȮCOVID-19ȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ
ıĝŀ,ȮŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚŒě &ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶȮőħĵĔŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĽŋĕĳŅıěŇĨ' 
2.ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬŀņŏĳŀĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨĶƞĺĴĔńĭĔŅĶėĺĭėŋĴőĶėȮCOVID-19 őħĵȮıĝŀ,Ȯ
ĴňĽŋĕĳŅıěŇĨħňȮ&ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶȮőħĵĔŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĽŋĕĳŅıěŇĨ' 

 



69 
 

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ&Annual Report 2022)   

6. įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĨŅĴ OKr 
6.1 ŐĔĬĬņĝŋĴĝĬĶŃħńĭĨņĭĸŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪňĴĬņħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĺńėĞňĬ
ŒěŒĬĝŋĴĝĬȮĶƟŀĵĸŃȮ80 (ŏĮƚŅľĴŅĵȮ59 Ĩņĭĸ' įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ7.ȮĨņĭĸȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 100 

6.2 ĨņĭĸȮŒĬŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ1 ĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĺńėĞňĬŒěĶŃħńĭŏĕƟĴĕƟĬȮ&ŏĮƚŅľĴŅĵȮ10 Ĩņĭĸ' įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ   
13ȮĨņĭĸȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 100 

6.3 ĨņĭĸŒĬŀņŏĳŀĪňŗĴňŀńĨĶŅĔŅĶęƞŅĨńĺĨŅĵĽŌĚŀńĬħńĭ/ȮŒĬŐĨƞĸŃěńĚľĺńħȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĺŃĽŋĕĳŅıěŇĨĮĶŃĝŅĝĬȮ
&MHCI)ȮĶƟŀĵĸŃ4.Ȯ&ŏĮƚŅľĴŅĵȮ/.ȮĨņĭĸ'ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ13ȮĨņĭĸȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 100 

7. ĺŇīňĔŅĶįĸńĔħńĬȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěŒĬĝŋĴĝĬȮŏĕƟŅœĮĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭȮıĝŀ, 
7.1 ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěŒĬĝŋĴĝĬĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇȮįƞŅĬŏĕĨĮĢŇĶŌĮ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
7.2 ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěŒĬĝŋĴĝĬȮŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶȮŒĬŏĺĪňĶŃħńĭŏĕĨȮ
ĶŃħńĭěńĚľĺńħ 
7.3 ěńħőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěŒĬĝŋĴĝĬĳŅĵŒĨƟĔĸœĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĶŃħńĭŀņŏĳŀȮŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ1ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2565 
(őħĵŏĝŇĠĬŅĵŀņŏĳŀŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŏĮƕħőėĶĚĔŅĶł' 
7.4 ĽĬńĭĽĬŋĬȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĪňĴĺŇĪĵŅĔĶȮĪňĴıňŗŏĸňŘĵĚȮĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŋĕĳŅıěŇĨȮłĸłȮ
ŒľƟĔńĭıŊŘĬĪňŗ 

8. ěŋħŐĕŖĚĪňŗĪņŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽņŏĶŖě 
1. ĕńĭŏėĸŊŗŀĬįƞŅĬȮBig Rock ħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨ ŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/ 
2. ĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĻŌĬĵƢĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĳŅĵŒĬŏĕĨĽŋĕĳŅı 
3.ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠ 
4. ĔŅĶŏĵňŗĵĴŏĽĶŇĴıĸńĚȮĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴŒĬŏĺĪňĨĶĺěĶŅĝĔŅĶ 

9. ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶė 
1. ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėȮőėĺŇħ-/7Ȯ 
2. ĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚıŊŘĬĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔ 
3.ȮĸńĔļĦŃĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĝŅĨŇıńĬīƢ 
 

10. ĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨ 
1. ĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŋĕĳŅıěŇĨĮĶŃŏĳĪĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶł 
2. ĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĔńĭĔĶĴŀŊŗĬŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĸĚĽŌƞıŊŘĬĪňŗ 
3. ĴňĔŅĶėŊĬĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬ

ĨƞŀœĮ 
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ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
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ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ&Annual Report 2022)   

ĚŅĬĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬĚŅĬ 
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
Ȯ 1.ȮĪĭĪĺĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮėƞŅĬŇĵĴĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
Ȯ 2.ȮěńħĪņŐįĬĪňŗĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
Ȯ 3.ȮĶńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
Ȯ 4.ȮěńħĪņĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĔņľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħ 
Ȯ 5.ȮěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃȮĸĚőĮĶŐĔĶĴȮB&P ĕŀĚĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨ 
Ȯ 6.ȮĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬȮŐĸŃȮĮĶńĭŐįĬȮĨŅĴĶŀĭȮĪňŗĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨĔņľĬħ 
Ȯ 7.ȮĨŇħĨŅĴĚĭĸĚĪŋĬĨŅĴėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĮƖȮ65ȮŐĸŃȮěńħĪņėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĮƖȮ66 
Ȯ 8.ȮĨŇħĨŅĴĔņĔńĭĔŅĶŒĞńĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĚŅĬĭĶŇľŅĶ 

7,ȮěńħĪņőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĽĶŋĮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ43 
Ȯ /..ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĳŅıĶĺĴȮ&ĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃěńħĪņĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ' 
ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

Ȯ /,ȮœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢC0VID-19 ĴňĔŅĶĮĶńĭŐįĬĔŅĶŏĚŇĬĭƞŀĵ 
Ȯ 0,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚŐĸŃŒĬĶŃĭĭœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĔŅĶěńħėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦľĴĺħ
ėĶŋĳńĦĤƢĴňėĺŅĴĵŋƞĚĵŅĔŐĸŃĨƟŀĚĴňĕƟŀĴŌĸ-ėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚıńĽħŋ 
ĮƤěěńĵėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
Ȯ /,ȮĴňȮBuddy ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
Ȯ 0,ȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĭėĸŅĔĶ 
Ȯ 1,ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬĬěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĽŇŗĚĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 
Ȯ /,ȮĽņĶĺěĮĶŃĝŅĴĨŇȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨńŘĚĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ1ȮĦȮľƟĺĵħŇĬħņ 
Ȯ 0,ȮŏĨĶňĵĴĔŅĶėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦȮ67  
Ȯ 1,ȮěńħĪņȮMOU ŐĸŃĔŅĶěńħĪņȮŏĪĴŏıĸĽĨńĺĝňŘĺńħľĬƞĺĵĚŅĬ 
Ȯ 2,ȮĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĪňŗĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃȮĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
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ĚŅĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĚŅĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ1 ĮĶŃěņĮƖȮ2565  

1. ĶŅĵĚŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸŀĚėƢĔĶĪňŗħňȮĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ/ȮĮƖȮ03433 

           

           


