
โอกาส ผลกระทบ คะแนน

กระบวนงานด้านการวางแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ 
   ด้านส่งเสริมสุขภาพจิตและ

ป้องกันปัญหาสุขภาพจิต

1

1.งานโครงการ/กิจกรรม ยังไม่
สามารถด าเนินการให้เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติงาน มีท้ังไม่ตรง
เวลาและมีโครงการเพ่ิมจาก
แผนปฏิบัติการ

4 3 12 สูง

2

2.การวัดผลการด าเนินงานยังไม่
ถูกต้องตามเกณฑ์  อีกท้ังเกณฑ์
ท่ีก าหนดร่วมกันก็ยังไม่เสร็จ
สมบูรณ์ท าให้มาตรฐานยังไม่
ชัดเจน

4 3 12 สูง

3
3.การรายงานสรุปผลการ
ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม
ล่าช้า

4 3 12 สูง

บัญชีความเส่ียง

ของหน่วยงาน ศูนย์สุขภาพจิตท่ี 1

ณ วันท่ี 1  เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566

ล าดับความเส่ียง
ในแต่ละประเภทความ

เส่ียง*

ภารกิจตามกฎหมาย / 
แผนงาน / ภารกิจอ่ืนๆ 

ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
รายการความเส่ียง

คะแนนการประเมินความเส่ียง ระดับความ
เส่ียง 

(สูงมาก/สูง)

ประเภทความเส่ียง : ด้านกลยุทธ์ (Strategy : S)



โอกาส ผลกระทบ คะแนน

ล าดับความเส่ียง
ในแต่ละประเภทความ

เส่ียง*

ภารกิจตามกฎหมาย / 
แผนงาน / ภารกิจอ่ืนๆ 

ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
รายการความเส่ียง

คะแนนการประเมินความเส่ียง ระดับความ
เส่ียง 

(สูงมาก/สูง)

กระบวนการวิจัยและพัฒนา
องค์ความรู้ด้านการส่งเสริม

สุขภาพจิตและป้องกันปัญหา
สุขภาพจิตแก่เครือข่าย

4
1.ผู้วิจัยยังไม่มีความรู้และทักษะ
ด้านการวิจัย

3 3 9 สูง

5
2.กระบวนการย่ืนขอผ่าน
จริยธรรมการวิจัยในคนใช้
เวลานาน

3 3 9 สูง

กระบวนการนิเทศและติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน

6

1.การวิเคราะห์สถานการณ์
ข้อมูล/สังเคราะห์ข้อมูลยังไม่
เป็นปัจจุบันและการจัดท าข้อมูล
ท่ีถูกต้อง

3 2 6 ปานกลาง

กระบวนการถ่ายทอดองค์
ความรู้และเทคโนโลยีด้าน

สุขภาพจิต

ประเภทความเส่ียง : ด้านการปฏิบัติงาน (Operation : O)



โอกาส ผลกระทบ คะแนน

ล าดับความเส่ียง
ในแต่ละประเภทความ

เส่ียง*

ภารกิจตามกฎหมาย / 
แผนงาน / ภารกิจอ่ืนๆ 

ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
รายการความเส่ียง

คะแนนการประเมินความเส่ียง ระดับความ
เส่ียง 

(สูงมาก/สูง)

7
1.ข้อมูลส ารวจความต้องการ 
รูปแบบ เน้ือหา วิทยากร/
สถานการณ์ ไม่เป็นปัจจุบัน

3 3 9 สูง

8
2.ภาระงานมาก/เตรียมตัว
กระช้ันชิด

3 4 12 สูง

9
3.ประชุม/ส่ือสารทีมคณะท างาน
ไม่ชัดเจน

4 4 16 สูงมาก

กระบวนการเฝ้าระวังปัญหา
สุขภาพจิต

10
1.การวิเคราะห์ข้อมูลความ
เส่ียง/สถานการณ์ยังไม่เป็น
ปัจจุบัน

4 4 16 สูงมาก

11
2.การรายงาน/ติดตามข้อมูล
ต่อเน่ืองจากพ้ืนท่ีไม่ทันเวลา

4 4 16 สูงมาก

กระบวนการพัฒนาบุคคล
รายบุคคล

12

1.บุคลากรใหม่อยู่ระหว่าง
ปรับตัวกับงาน/เพ่ือนร่วมงาน/

องค์กร
3 3 9 สูง



โอกาส ผลกระทบ คะแนน

ล าดับความเส่ียง
ในแต่ละประเภทความ

เส่ียง*

ภารกิจตามกฎหมาย / 
แผนงาน / ภารกิจอ่ืนๆ 

ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
รายการความเส่ียง

คะแนนการประเมินความเส่ียง ระดับความ
เส่ียง 

(สูงมาก/สูง)

กระบวนการสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานราชการท่ัวไป

13 1.บางต าแหน่งมีผู้มาสมัครมาก 2 2 4 ปานกลาง

กระบวนการเสริมสร้างความ
ผูกพันของบคุลากรต่อองค์กร

14
1.กิจกรรมเสริมสร้างความผูกพัน
เน้นวิชาการมากเกินไป

2 2 4 ปานกลาง

กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างโดย
วิธีเฉพาะเจาะจง

15
1.ผู้ขอจัดซ้ือ/จัดจ้าง ส่งใบ
จัดซ้ือ/จัดจ้างล่าช้า

2 2 4 ปานกลาง

กระบวนการควบคุมพัสดุ



โอกาส ผลกระทบ คะแนน

ล าดับความเส่ียง
ในแต่ละประเภทความ

เส่ียง*

ภารกิจตามกฎหมาย / 
แผนงาน / ภารกิจอ่ืนๆ 

ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
รายการความเส่ียง

คะแนนการประเมินความเส่ียง ระดับความ
เส่ียง 

(สูงมาก/สูง)

16

1.ผู้ขอเบิกไม่เขียนใบเบิกพัสดุ
เม่ือต้องการใช้แต่ขอรับพัสดุ ไป
ใช้ก่อนท าให้บัญชีคุมวัสดุไม่
สามารถบันทึกให้เป็นปัจจุบัน

2 3 6 ปานกลาง

17
2.รายการพัสดุไม่ตรงตาม
ทะเบียนคุม

2 3 6 ปานกลาง

กระบวนงานควบคุมและ
เบิกจ่ายส่ือเทคโนโลยีสุขภาพจิต

18
1. ส่ือเทคโนโลยีคงเหลือไม่ตรง
กับยอดสรุปบัญชีส่ือเทคโนโลยี

2 2 4 ปานกลาง

19
2. การน าส่ือเทคโนโลยีไปใช้โดย
ไม่ได้เขียนใบเบิก

2 3 6 ปานกลาง

กระบวนงานส่งหนังสือราชการ

20 1. ส่งหนังสือผิดหน่วยงาน 2 2 4 ปานกลาง

21 2. ส่งหนังสือล่าช้า 2 3 6 ปานกลาง

กระบวนงานรับหนังสือราชการ

22 1.รับหนังสือล่าช้า 3 3 9 สูง



โอกาส ผลกระทบ คะแนน

ล าดับความเส่ียง
ในแต่ละประเภทความ

เส่ียง*

ภารกิจตามกฎหมาย / 
แผนงาน / ภารกิจอ่ืนๆ 

ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
รายการความเส่ียง

คะแนนการประเมินความเส่ียง ระดับความ
เส่ียง 

(สูงมาก/สูง)

23
2.ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ส่วนกลางล่ม

3 4 12 สูง

กระบวนงานการขออนุญาตใช้
รถยนต์/เติมน้้ามัน

24
1.   ผู้ขอใช้รถยนต์ส่งใบขอใช้
รถยนต์ล่าช้า

3 3 9 สูง

25
2.    มีกิจกรรม/งานโครงการ
ซ้อนกัน

3 3 9 สูง

กระบวนงานการขอต่อทะเบียน
รถยนต์

26
1.ผู้รับผิดชอบงานมีภาระงาน
มากและต่อเน่ืองกัน

2 2 4 ปานกลาง

27
2.ต้องด าเนินการในท าการท่ี
ส านักงานขนส่งจังหวัด รอตามคิว

2 2 4 ปานกลาง

28
3.ลืมวันหมดอายุขอต่อทะเบียน
รถยนต์

3 3 9 สูง

กระบวนงานการซ่อม
บ้ารุงรักษารถยนต์

29 1.มีภาระงานมากและต่อเน่ืองกัน 2 2 4 ปานกลาง



โอกาส ผลกระทบ คะแนน

ล าดับความเส่ียง
ในแต่ละประเภทความ

เส่ียง*

ภารกิจตามกฎหมาย / 
แผนงาน / ภารกิจอ่ืนๆ 

ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
รายการความเส่ียง

คะแนนการประเมินความเส่ียง ระดับความ
เส่ียง 

(สูงมาก/สูง)

30
2.เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน เช่น ยาง
ร่ัว โดนตะปู กระจกแตกร้าว/
ระเบิด ระหว่างการเดินทาง

3 3 9 สูง

กระบวนงานดูแลรักษาเคร่ือง
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง

31 1.ระบบสัญญาณ Internet ล่ม 3 3 9 สูง

32
2.ระบบปฏิบัติการของเคร่ือง
คอมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์อายุ
การใช้งาน นานเกิน 5 ปี/ช ารุด

3 3 9 สูง

33
3.กระแสไฟฟ้าในสนง.ขัดข้อง  
เช่น ไฟฟ้าดับ แรงดันไฟฟ้าไม่
คงท่ี

3 3 9 สูง

34
4.ภัยธรรมชาติ  เช่น น้ าท่วม 
แผ่นดินไหว  ไฟฟ้าลัดวงจร

1 4 4 สูง

35
5.ภัยน้ ามือมนุษย์ เช่น ถูก
โจรกรรม วางระเบิด  ลักขโมย
ทรัพย์สิน

2 4 8 สูง

กระบวนงานการจัดท้าและ
จัดเก็บฐานข้อมูล



โอกาส ผลกระทบ คะแนน

ล าดับความเส่ียง
ในแต่ละประเภทความ

เส่ียง*

ภารกิจตามกฎหมาย / 
แผนงาน / ภารกิจอ่ืนๆ 

ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
รายการความเส่ียง

คะแนนการประเมินความเส่ียง ระดับความ
เส่ียง 

(สูงมาก/สูง)

36 1.ไม่มีการส ารองข้อมูล 3 3 9 สูง

37 2.โดนโจรกรรมข้อมูล 2 3 6 ปานกลาง

38 3.ฐานข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน 4 3 12 สูง

กระบวนงานรับมือภัยพิบัติต่อ
ในองค์กร

กระบวนงานการรายงานสถานะ
 การเบิก-จ่ายเงินบงบประมาณ

40
1.เอกสารหลักฐานท่ีน าส่งเบิก-
จ่ายล่าช้า

3 3 9 สูง

กระบวนงานยืมเงินงบประมาณ
(เดินทางไปราชการ/โครงการ)

ประเภทความเส่ียง : ด้านการเงิน (Financial: F)

1.เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน เช่น 
ไฟฟ้าลัดวงจร /สายไฟร่ัว

39

สูง

933



โอกาส ผลกระทบ คะแนน

ล าดับความเส่ียง
ในแต่ละประเภทความ

เส่ียง*

ภารกิจตามกฎหมาย / 
แผนงาน / ภารกิจอ่ืนๆ 

ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
รายการความเส่ียง

คะแนนการประเมินความเส่ียง ระดับความ
เส่ียง 

(สูงมาก/สูง)

41
1.การจัดส่งเอกสารยืมเงินทด
รองราชการในระยะกระช้ันชิด

4 4 16 สูงมาก

กระบวนการชดใช้เงินยืม
งบประมาณ

42 1.การส่งคืนเงินยืมล่าช้า 4 4 16 สูงมาก

ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ

43
1.การเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยีอย่างรวดเร็วบุคลากร
ไม่สามารถปรับตัวได้

2 3 6 ปานกลาง

44
2.การโต้ตอบส่ือสารผ่าน
โซเชียลผิดต่อพรบ.ด้าน 
IT/Cyber

3 3 9 สูง

หมายเหตุ   * หมายถึง ให้ใส่ตัวเลขล าดับความเส่ียง โดยไม่ต้องจัดเรียงล าดับ

ประเภทความเส่ียง : ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง (Compliance : C)

ช่ือผู้รายงาน.....................................................................................



โอกาส ผลกระทบ คะแนน

ล าดับความเส่ียง
ในแต่ละประเภทความ

เส่ียง*

ภารกิจตามกฎหมาย / 
แผนงาน / ภารกิจอ่ืนๆ 

ท่ีส าคัญ / ข้ันตอน
รายการความเส่ียง

คะแนนการประเมินความเส่ียง ระดับความ
เส่ียง 

(สูงมาก/สูง)

             วันท่ี........๒.......เดือน...พฤศจิกายน...พ.ศ. ...2566.

              (...นายจักรพงษ์ ใจสักเสริญ...)

ต าแหน่ง..นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ...



แบบ RM.-2

1.ผู้รับผิดชอบงานยุทธศาสตร์

2.ผู้รับผิดชอบงาน/โครงการ

3.หัวหน้าฝ่าย/กลุ่มงานฯ

บัญชีความเส่ียง

ของหน่วยงาน ศูนย์สุขภาพจิตท่ี 1

ณ วันท่ี 1  เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ

ประเภทความเส่ียง : ด้านกลยุทธ์ (Strategy : S)



หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ

1.ผู้รับผิดชอบงาน/โครงการ

2.ผู้รับผิดชอบงานวิจัย

3.หัวหน้ากลุ่มงานฯ

1.ผู้รับผิดชอบงาน/โครงการ

2.ผู้นิเทศ

3.หัวหน้ากลุ่มงานฯ

ประเภทความเส่ียง : ด้านการปฏิบัติงาน (Operation : O)



หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ

1.ผู้รับผิดชอบงาน/โครงการ

2.หัวหน้ากลุ่มงานฯ

1.ผู้รับผิดชอบจังหวัด

2.ผู้รับผิดชอบงานวิกฤต
สุขภาพจิต
3.หัวหน้ากลุ่มงานฯ

1.ผู้รับผิดชอบงานทรัพยากร
บุคคล

2.หัวหน้ากลุ่มงานอ านวยการ



หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ

1.ผู้รับผิดชอบงานทรัพยากร
บุคคล

2.หัวหน้ากลุ่มงานอ านวยการ

1.ผู้รับผิดชอบงานทรัพยากร
บุคคล

2.หัวหน้ากลุ่มงานอ านวยการ

1.ผู้รับผิดชอบงานพัสดุ

2.หัวหน้ากลุ่มงานอ านวยการ



หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ

1.ผู้รับผิดชอบงานพัสดุ

2.หัวหน้ากลุ่มงานอ านวยการ

1.ผู้รับผิดชอบงานส่ือเทคโนโลยี

1.ผู้รับผิดชอบงานธุรการ

1.ผู้รับผิดชอบงานธุรการ



หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ

1.ผู้รับผิดชอบงานยานพาหนะ

2.หัวหน้ากลุ่มงานอ านวยการ

1.ผู้รับผิดชอบงานยานพาหนะ

2.หัวหน้ากลุ่มงานอ านวยการ

1.ผู้รับผิดชอบงานยานพาหนะ



หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ

2.หัวหน้ากลุ่มงานอ านวยการ

1.ผู้รับผิดชอบงานคอมพิวเตอร์



หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ

1.บุคลากรศูนย์สุขภาพจิตท่ี 1

2.หัวหน้าฝ่าย/กลุ่มงาน

1.ผู้รับผิดชอบงานวิกฤต
สุขภาพจิต

2.หัวหน้าฝ่าย/กลุ่มงาน

1.ผู้รับผิดชอบงานการเงิน
และบัญชี

2.ผู้รับผิดชอบงานยุทธศาสตร์

3.หัวหน้าฝ่าย/กลุ่มงาน

ประเภทความเส่ียง : ด้านการเงิน (Financial: F)



หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ

1.ผู้รับผิดชอบงานการเงิน
และบัญชี
2.ผู้รับผิดชอบงาน/โครงการ

3.หัวหน้าฝ่าย/กลุ่มงาน

1.ผู้รับผิดชอบงานการเงิน
และบัญชี
2.ผู้รับผิดชอบงาน/โครงการ

3.หัวหน้าฝ่าย/กลุ่มงาน

1.ผู้รับผิดชอบงานคอมพิวเตอร์

ประเภทความเส่ียง : ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง (Compliance : C)

ช่ือผู้รายงาน.....................................................................................



หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ

             วันท่ี........๒.......เดือน...พฤศจิกายน...พ.ศ. ...2566.

              (...นายจักรพงษ์ ใจสักเสริญ...)

ต าแหน่ง..นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ...


